
Altavita-lstituzioni Riunite di Assistenza-l.R.4.

PADOVA

COPIA

Verbale di deliberazione del Consiglio di Amministrazione

Ðeliberazione n, I Anno 2U17

Questo giorno di LUllf;Dl' e0 FH8HR Ar* 2017 alle ore {8.00 nella sala adibita alle
sedute consiliari, si è riunito il Consiglio di Amministrazione convocato daf Fresidente
mediante regolare invito in data {5 FHBBRAIO 201? n. 0SS0800 di protoeallo, diramato a
tutti i Signori Cansiglierl nei modi e lermini di legge e ccntenente l'ordine del giorno degli
argomentida trattare.

Presenti Assentí
INCASTRIÍ\¡I FABIO Presidente X
BENETOLLO GIANFRANCESCO Consigliere X
BQTTA?åO ALES$ANDRA Consigliere X
BUZZANCA NUNãIATI NA Consigliere X
DESTRO GIANFRANCO Consigliere x
MUNARO VALENTINA Consigliere X
SCARPATI LU¡GI Consisliere x

Assíste il segretario Þirett. Generate: NlcoLÊTTo sÂhltiRA

ll Presidente, accertata la validitå della adunanza a termini dí legge, passa alla trattazione
delseguente

O€GETTO

APPROVAZIONE BILANCIO ECONOTI]IICO ÅNNUALE T}I PREVISIONE PER
L'HSERCIZIO 2017, DOCUMäñ¡TO ÞI PROGRAMMAZIONE ECONCIITüICO
FINANZIARIA 2017-2019, RËLAZIOfrlä SUL PATRlfr¡lONtO E FIANO DT
VALORIZZAZIOf'¡f; E RELATIVI ALLEGATI, PIANO DËGLI INVESTIMENT}.



Sono presenfi / RcvÀon dei Conli: Rag. Maurizio Fåôr'/s e Ðoff Êiceerda Fr*nco.
E_ preso.nre_ll Ðirigente TecnlÇø Atçh. Á/pssand¡io Giuseppc goniclç. $ono fncf{re presenfi
Banaghl, Dol¡,ssa Michela Fraso/ln, Ðott. Giancado Ða villa, Dott. FrançesÇç Çiànnone.

i Funzíanari delt'Ente Ðott. Alberto

DC 6/2017

Relazioha sull'ärgûmento íl Presidente, Dott. FaþÍo lncastrini.

ll Presídente r¡eûrdä che'il Con*iglio diAmmínistraãione, $Êcondû quênto disposto daff'art. 10
della DGRV 78012013, deve approvare il bitancio eoönomico annuale dí previsionë, ¡l
docurnento di programmazions economicç finanziaria di durata trennale, Ia ieta¿ione del
patrimonio e il piano di valorizzazione, con del¡berazione da adottarsi entro if prossimo ZB
febbraio. Ricorda ältresì che questo Ënte si è awalsc def['utilizza dell'esercieio provvisorio,
deliberato con prûwedimento n. 63 del 5l1älät16.
lf Presidente riferisce ai colleghi che la Regione Veneto, con la DtR n. 780 del 21 maggio
2013, ha dettato le disposizioni esecutive approvando gli schemí degli atti che ciascuna lpÃn
è tenuta ad adottare, in virtù del nuovo sistemâ contãbíle. ln particolare l'ãrt. 4 detta ÞGR
780/2013 elenca i seguenti documenti di programmazione, che devano essere predispo*ti
se_condo gli allegati schemi, tenendo contû del principio della cornpetenza economica dÍ cu¡
all'art. 2423-bis del c.c. :

bilancio economíco ânnuåle di previsione, ã cui devono essere *llegati la relazÍone
del$egretario/Ðírettore e la relazione del Colfegio dei Revieoridei Conti;
docurnento di programmazione economico finanziaria di durata triennalei
relazione del patrimonio e píano divalorizzazione,

Alche gli ultimi due documenti programmatori citati devono e$sers acçompasnati dalla
relazione prodotta dal Collegio dei Revisori.

ln particalare la relazione del $egretario/Ðirettore Generale fomisce informazioni sulla
realizzazione delfe linee strategiche di sviluppo dell'lstituto, definite dal Consiglio dí
Amministrazione con Þelibera n. 2 del 1711!2017 e, inoltre, indica analiticamente icriteri
adottati per la formulauione delle prevís ioní economiche.
La Relazione sul patrimonio illustra il patrimonio immobiliare dell'Ënte. L'art. ZZ delta citata
DGR prevede che per i beni immobilí,'laddove non sia possibile la valutaeione con il criterio
del costa di acquisto o cçstruzione maggiorato dei óosti accessori, si as$ume il valore
catastale rivalutato secondo le norrne fiscàl¡ per itributi locali, mentre per i beni mobili per i
quali manca la documentazione di acquisto, si assume il presumibile valore di mercato alla
data di redazione dello Stato Patrimoniale inizialq.

Tutti.gli atti oggetto di approvazione sono giå stati tr*sme$si al Collegio dei Revisori deí
Conti.

Alla luce dí quanto esposto in data odierna al Consiglío di ,{mministrazione, vengçns
sottoposti gli atti progrâmmatori sopra richiamati per Ia loró appravazione.

ll Bilancio Ëconomico di Previsione dell'Esercizio 2017 tiene conto dei fatti di gestione che
sono programmati nel Piano Annuale 2A17 e Triennale 2017-2019 dei Lavori Pubblici,
approvato al precedente punto all'ordine del giorno dell'odierne seduta, e nel piano degli
lnvestimenti per l'anno ZAfi.

si illustrano i seguenti punti salienti ricavabiri deta relazione:

RICAVI:
le rette assistenzíali per I'anno 2017 non hanno subito alcun incrementc;
per i proventiderivánti dalla quote di rilievo sanitario, in assenza di comunicazioni da
parte della Regione, si è tenuto l'impcrto delle impegnatíve di residenzialità deliberato
dalla stessa nel 2ü10;
i ricaviderivantidaicanonidi locazione sono staticalcolatisulla scorta deicantratti in
essere alla data diformazione della bozza di bilancio eccnomico di previsione. Per le
focazioni passive della P.A. vigono tuttçra le disposizioni di riduzíone del canone di
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Sonopresenlil Revisari dsì Çonfí.Rag. ilaua:io Faþri* e Ðatt. Riccardo Franca.
E- prese.nta il Dírigenta Tecnlco Atch, Áfpssandm Giusappe Soniolo. $ono inollre presentí í Funzianarí deil'Ënte Ðott. Albedo
Êanaghi, Oolt ssa Michela Brasol¡¿ Dctt. Êiancarto Da Villa, Ðott. Francescc Giànnøne.

DC 6/2û17
locazione di cui all'art. 24, comma 4, del O.L. 66/2014, convertito con modificazioni
dalla Legge 23 giugno 2A14, n. Bg;
i rirnborsi per servÞi sanitari erogati sona st6ti cälrotat¡ secondo le candizioni
contenute nelle vigenti'convenzion¡ con I'UL$S n. I6 d¡ Padova.

tüsTt:
ll costo per stipendi e oneri riflessi del personale dipendente è stato calcolato come
da realí spettänze di stipendio delle persone in farza alla data di formazione della
bazza dí bilancio e, tomunque, $ul[ä $crrtâ delta dctazione organica programmata
per I'anno 2Q17. L'importo cos¡ deter¡ninato è stato suddiviso in base al piano dei
contivigente;
tutte le spese sono state ælrolate sulla scorta della prechiusura def Conto
Ëconomico dell'esercizio 2917 o sull* base dei contratti in essere;
è stato predisposto il piano deglí investimenti prêv;$ti nel triennÍo 2017-2019, e sulfa
base dello stesso, $ono stäti calcolati i costi di ammortamento 2A17 a previsti nelfe
rispettive voci d¡ bilancio;
sono stati calcolati altreel i piani di ammorlamentô di tufti i cespiti esistenti al
3111212A18 e le quote diammoüamento relative ai cespiti da acquistare nelcorso del
2t17 prevtsti nella Relazione al Piano triennale degli investimenti 2ü1?-20f g. Scno
stati sterilizzati gli ammortamenti calcolati sui beni esistenti al 1 gennaio 2014 che,
inseriti nclle previsioni di bilancio secondo la DGR 7S0/2013, non influenzano il
risultato d'esercizio per gli effetti dell'art. 8, com* Z, della L.R. 43/20f 2.

Cosl ccme statuito dall'art" 2425 bis del c,c. nella redazione del bilancío cuddetto i ricavi e i
provgnji, i costi e-gli oneri sono stati indicati al neito deí resi, degli sconti, abbuoni e prêrfii;
nonché delle imposte direttamente conne$se con la vendita dei frodottie la prestaziohe Aei
seruízi.

fl risultato della gestione previsto per I'esereizio 2017 è pari a + €,285.923 al netto degli
â mmortâmenti sterilizzati.

lldott. lncastrini invita il Presidente deí RevisorideiConti Rag. MaurizÍo Fabris a dare lettura
della relazione.
Sisusseguono gli interventi dei Consiglieri Benettolo, Scaçati, Ðestro eBottazzo.

Dopodiché,
IL CONSIGLIO

- udita la Relazione del Presidente, Þott. Fabio lncastrini;- richiamata la DC n. 2del flfi'te[1ï; :

- visti gli atti progrãmmatori sottoposti perl'approvazione;
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Ammortamento dei þeni previsto nel BEAP 2017 1.4$.4ã2
Risultato di esercizio com
beni esistenti all'1. 1.2014

presi gli ammortamenti dei - 412.329

Ammortamento dei beni esistenli all'1'1112014 non
conteggiati alfine del pareggío di þilancio 698.152

Ammortamenti previsti dal Fiano investimenti
con Valare della ne 2017 12.Affi

Risultato della 2417 285.823



$ono prnesenti i Revisori dei Coålr'j Ë€9. Maurìzio Fabris s Ðotf. Fiæar¡fo Franço.
E_ prese,nle il Dirigenfe Iscnic,o .4rcl¡. Álassend¿p Giuseppe Bonìolo. $onc inoína presenli
SanaghL Doff.ssa Michela Êrâsalín, Dott, Giancado Ða iít¡a, Do{l Francesco Giànnone.

i Fundanari dell'Ênþ Ao$. Atberto

ÐÇ 6t2A17

- vÍsto I'art. I della L"R. 23 novembreZ0lZ- n.43;* visto I'art. 10 dell'allegata Aalla DGR 7S0/2018;
- preso atto della râlåz¡one del Colfegio dei Revi$ori dei Conti pervenuta in data 16

febbraio 2t17;

a voti unanimi, favorevolmentê espressí neile forme di legge

TËL:BËRA

1. di approvarê iseguenti atti programms¡tori che costituiscono parte íntegrante e
sostanzíale del presente prowedimento:

a) il Bilancio Economico Annuale di Previsione detl'esercizic 2017 e refativí aflegati;
b) il documento di programmäzione economico finanzíaria di durata triennale ZAfi,ZAß;
c) la relazíone sul patr¡monio e il piano di vatorizzazione.

2, diallegare alla presente la relazion€ del Collegio dei Revisoridei Ccnti del16/2l2t1y;

3. di dare atto che eventuâli vsriazioni al Bilancio Fconomico Annuale di PrevisÍone
dell'esercizio 201? devono essere approvate dal Consiglío diAmministrâzione, previo
pärere dei Revisori dei Conti, nel rispetto del prÍncipio del pareggio di bifancio, in
ottemperanza a quanto'disposto dall'art. 11 dell'allegato A alla DGR 78}ftffi3;

4. di inviare alla Regione V.eneto Area Sanitå e $ociale Sezione $ervizi $ssiali gli atti di
programrna¿ione al Bilancio Economico Annuale di Previsione dell'Esercizio 20f 7.

****

Con separata e unanime votazione re$a in forma palese, la presente deliberazicne, su
proposta del Presidente, viene dichiaraia immediatamente eseguibile, ai sensi dell'art. f 34,
4o comma, delÐ.Lgs. n. 207/2000.
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ALLEGATO A2 OÇRV n. 780 det 21

Proventi da partecipaaione

Proyenti finanziari
lnteressi ed altri onef¡ finanzia¡i

RISULTATO DETTAR EA FI NANZI,AR I A

TnA VA|-0ÊE E COSTT ÐEltA paoÐuztoNf {A-s}

Ricavi delle venditè e prestãrioni
lncrernento delle immobÌli¡zazioni per lavari intemi
Contribûti in conto esercizio

Csntribut¡ in conto capitâle
Ältri rlcãvl f proventi

6! Årquîstn di mâteríe prlme, srissídiarìe, di consumo e mêrc¡
7| üosti per servizi

8) Costi per godímento beni di teni

10) ÂrnrnnrtamerÏti e 5välutðzioÊi
a) Amrnortamentp ímmobilîz¿a:ioni ¡mmateriäl¡
b) Ammortamento ïrnmobiliz¿azioni materiali
c) Altre svalutarioni delle immobllir¿azioni
dÌ Svalutazione dei crediti compr€si nell'âttivÞ cirçolantr e delle disp.

liquide
lt) variazione delle rimgnen¿e di materie prime, ¡ussidlari€, di csnsumo e merci
12) Accantonamenti per rischi
13) Accantona rnesti diversí

14) Oneri diversi di geetione

TOTALË . VALORg DELL.A PRODI,,ZIONË

- VALOR€ DELT.A Pfi ODTJZIONË

- cosTr PRODUZIONÊ

B) - COSiI DETLA¡RODUAONE

4)

Côsti del personale

a) Salari e stipendi
b) Oneri soclali

cl Trafiam€ntû di t¡ne rapporto
d) IRAP metodo refrihutho
e) Altri costi

Bilancio fronornico annuale dl pr*vÍtione esercizio lO1?

{ 183.531,00

€
€
{

5.760,00

190-391,00

302.782,00€

€ 23.423"€33,00

€
€
€

€
€

€

€

€
€

€
€
€
€ 523_S3S,00

59.033,t0
4t.00e,oc

10.333,00

1.O58.121,00

53,612,00
272.72t,00

åû.974.331,0û

3.:"34.848"00

g5?.34¿00

6.5X.6.45S.00

e7.9å3 0t

C Ë.726-415,00

€
€

€ 2û.950.685'00

268.094,00
2.307.636,00

Bilancio d¡ eJefci¿io Z01s

{À}

€ 140.852,93

f

ê

-€
4^147,A7

145"00CI,0û

ç 396.335,49

23.3S5.627,78€

23.751.963,27f

€
€
€

€
€

€
{

€
€

504.794,00

23.294,98

€

€

9"2x9,29

1.051.76,4,A3

50"967,0CI

725"690,00

m.21r.678,33
2.84G.769,3t

7s5.45000
?.647.200,59

28.800,00

€
€

2û.797.331,10€

258"999,81

2.695"632,36

Bilancio di previsione

Fttificãto e wrlrtc

cç€rcïrio 2û16

45.?û0,00€

€
-€

1.300,00

47.000,00

327.540,53€

€ 23.279"?10,55

€
€
€

€
€

€
€

€
€

¡+71.394,û0€

€

6-476,2!
1.036.975,23

53.774,0û

216.666,00

10.24Õ.073,66

2,8t4.609,84

695.25û,ùt
?.715.191,53

28.80ü,ôû

€ 23.606.75:.r{18

€
€

€ ?0.880.671,80

258.0û6,35

2.468.O72,93

Èilancio di previrione esercizÌo 2O1?

€ 95.$e.93

d 2,847,0?

98.000.00

€ 68.794,9S

-€ 76.417,23

sû.200,00

67.990,94

22"395,33

26.15t52

2.743,06

14.788,94

23.294,98

€
€
-€

{
€
€

€

2.807,ü0

9.024,00

-€ 14s.¿1A19

€ 83.34ü,?S

993,46

227.559,43

-€

€

DIrFTRENZE



Utile {perdita) di eserci¿io { 547.523,00

R¡valutarioni

Svalutazioni
€

DI .ATTIVîTÂI

Proventi straordinari
Oneri strâord¡nårl

€
€

194.044,00

ED STRÅORDI'{AfiI €

PRIMÂ IMPOSTT C

lmposte sul reddito di esercizio, tonenti, differite e antìcipate € 6€s.39¿CIt

€ 460.51ru4

€ 637.000,00

{

€

4

-€ 79.000,00

-€ 412.323,13

€ fls.169,66

€ 2O2lB4û"sE

€

4 79.00rÌ,0û

€

€ 48.188;31

"€ 21.830,34

€ ¿8.3s7,97

€

f,

€

CONTEGGI ÅI FINI DÊ[I'ART.zI, COMMÂ 2 ÞGRV

risültato della

Utile dl

€ 763.936.00
*7.523,00

€ 21S.413.00

€ 7¡10.20?

460.517

€ 6.132,51

.Ë 4?.055,80

€ 48.188,31



Allegato r¡. 2 alla úÉ 612ç'17 - rif. Art. 4 co. 3 lettera a) DGRV f60/2013

AltaVita
lsT¡TUZITNI RIUNITE DI ASSISTENUA

IRA

RnrezrtrNri
t}EL

SEGRETARIO DIRITTORI
GEI\ERALË

REDATTA AI SENSI ART. 8
Amncaro A * ÐGRN. 78S ÞEL 2I uecçro 2013

DISPOSÍnc.f,lf .E'SgC{/¡iIlEüELL'"4,R77CALú8
DELL.A LEGGE REGTON,4LE 23 NOTrEMñRE 2T/2,JY. 43

ESERCIZTT 2û1"7



REL-A.ZIONE

?remessn

Äd ogni esercizio, come si evince dall'art. 4 dell'allegato A ¿il¿ Ð.G.R. n. 780/2013, che dà

attuazione alla normativa sopra citat4 il Consiglìo di Âmminiskszione apprûvÍt i segtenti atti:

f . il bilancio economico annuale di previsionç, æn allegnte Ia relazione del Segretario Direttore

Generale e Ia relazions del Collegio dei Revisori dci Cc:rti;

2. il documento di prograrnmåzione economico finanziaria di durata tríennale;

3. Ia relazione del patrimonio e piano divalayzzaeione,

con allegata la rcla.uicne del Collegio dei Rwisori dei Conti relativa agli atti di cr¡i ai punti 2 ç 3.

L'art. 5 dell'allegato A alla ÐGR 780/201,3 dispone che il Bilarrcio econorniçc annuale di

previsione sia redatto in conformità all'allegato A2 e che debba indicare le previsioni dsi ricavi c

dei costi formulate in base al principío della competeraaçccnomíca.

L'a.rt. 8, inohE prevcde che la relazionc del Segretario/Þircttorc Gener*le fornisca indica¿ioni in

rnerito:

- alla realizzazionc dello linee shategiche di sviluppo dell'IF.4,B definite dat Ccnsiglìo di

amministrazione;

- i criteri adottati per la for¡nulazione delle previsioni cconcciiche.

La presentc relazione ha lo scopo di iilustrare Ia fi¡twa gestiong alla luce delle direttive adottate dal

Consiglio di Amminiskazione con la Deliberazicnc n. 2 det 1? gennaio }an.
La struttura di B.E.A.P. che viene proposta per 1' approvazione tiene c,onto dei fstti di gestione che

sono prograümati nel Pisno Annuale 201,7 e Triemale 2017-ZAß dei LL.PP. e nel Piano degli

Investimcnti per I'anno 2tl7,per i quali si rinvia agli allegati,{) e B).

Il Píano diYatonzzazione è stato aggiornato alla iuce dei fatti amminishativj rilevati contabilrnente

nel corso dell'Ëserci zio 2016,

Linec strategiche

Il Consiglio di Amminisffazione sí è insediato il 3 agcsto 2tl6 eha preso çonoscenz& deltc attivitå

intraprese negli anni 2015 e 2016, anni molto ímpegnativi che hanno portato aÌla piena

realir.zazíone della astsn$lizzazione dsi s€rviui di ristoraziong di lavanderia e dei servizi

assistenziali di Palazzo Ëolis di Selvazzano Denka. Tutto cið per conseguire importanti economie

di gestione a fronte di una consistente riduzione dei ricavi dell'Ënte.

Le suddettc esternalizzaziottt hanns con*eguito, ripetesi, irnportanti econon¡ie di spesa necessarie

per fronteggiare la riduzione dei ricavi rilevata a seguíto della progressiva mâncririza di impegnativ,e

I



di residenuialità a favorç dcgti anziani non autosufñeienti ed all'utilizzo parziale del Pcnsionato

Piaggi.

Iafðtti, I'attività assistenziale è stata segi¡ata dall'incapienza dclle impegnative di residenzialità in

quanto I'ULSS ha rilasciato minori impegnative rispetto ai posti lefto artorizzati e conveneionati;

ciò ha comportato una riduzione delf introito dctle quote di rilievo socio-sanitario, il eui importo è

rimasto invariata dal 201û. A fine esercizio 2016 Ie impegnative mancanti in ragione d'affrû

risultano esserc n. 44 e le stanze libere pressû it Pi*ggi so*o n. 2d.

E' dovcroso ricordare chc il Documcnto di Frogr*mmazione Eco*omico Finanziario

2tl6/201712018 prevedeva i seguenti cinque obiettivi;

1. propessiva riduzione dell'esposizione bancaria nei confrontí della Cassa di Risparrnio del

Veneto;

2. prosecuzione con il programma di revisione dei costi d'esercízio, co* particolare ríferimento ad

alcune forniturc di beni e servizio compatibilmente al mantcnimento dei livelli assistenriali magati;

3. awio procedure previste dal D. Lgs. 165/2001 in m*teria di "eccederrze" di personale;

4. riconversione delle attivit¿ istituzíonali svalte presso il Pensionato Píaggi e il Centro Diurno

"Ca$â Famiglia Gidoni";

5" ssrviäio sul territorio.

Rispetto a quanto sopra progrâmmato è stato possibile realizzare quanto segue:

l. un'im¡rortantc riduzione dell'csposizione bancaria nei confronti della Cassa di Ri$psnrdc

del Veneto per € 2.910.042,31 (gap 3fll2ftAß41112/2}Í6) in quanto sono migliorati i
tempi di pagamento delle guote sanitarie da parte dcll'UL$S N. 16, ríducendoli da 90 a 60

gtond data fatfura; inolfiç, sono state realizzatç le vendite di due immobili già autorizzate

con DGRV a.2423 del27ll2l201?, che hanno comportato f inhoito di € 1.û55"100,00.

2. E' stata ulteriormente raziart*Tizzatalaspesa dei beni di consumo con particolare riferimento

agli 'lntegratori alimentario', prescritti dal personale rnedico agli ospiti non autosuffieiurti,

ed a¡rche dei presidi s¡ni1¿fio consegue,lrdo ulterisri economiç di gestione.

3. Fer quanto riguarda lç "eceedenee di personale", Çon i prowedimenti n. 3T del 21 giugno

2Aß e n.53 dcl 11 ottobre 2t16, il Consiglio diAmminishazionchadelibcrato di dare

awío, per il personale diehiarato "eccedentç", alla procedura di cui all'art,33 del D.Lgs.

16512001, previa acquisizione di eventuali osscrr¡azioni da parte della Direzione del

Dípartimento Servizi $ociali della Regioae Ve'neto. In data l0 novernbre 2t16, è stato

possibile dare la corsunícaeione di attivazíone della procedwa al Þipartirnento della

Funzione Pubblica, alle RSU aziendali, alle Segreterie Provinciali CGIL FP, CISL FPS, IJTL

FPL e alla Segreteria CSA- Regioni e Autonomie l"ocali. Sono stati tenutí díversi incontrí
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con le Argznizzazioni Sindacali ed ð stats esperito un tcntativo di raffieddamento e di

conciliazione presso la Prefetfura di Padova in d¿ta 2 dieembre u.s. ai sensi detrla Legge n.

T4ö/1990, che ha avuto esito ncgativo.

L'ultirno inconbo con le trgantzzazioni *indacali si è tenuto il T4 dicernbre 2û16 e

l'Á,mministrazione ha avanzato le proprie proposte.

E' pervenuto in data 1û gennaio 2017 í|, ricorso avanti al Tribunele Ammi*istrativo

Regionale pcr il l/eneto presentato da una delle arganizzaziattt dei lavor*tori e da n. I
dipendenti rispetto ai 21 soggetti interessati alle procedure di cui all'art. 33, sopra citato. Nel

Bilancio economico annuale di previsione deft'esercisio 2t17 il costo del personale è stats

prudenzialmente rilevato tenendo conto del costo pie.tro rel¿tivo al perconale coinvolto d*I[a

procedura suddetta o non åncora in mobilitå. Pertanio, iI BËÀP non beneficÍa di alcuna

economia di spesa.

4. Pcr il Pensionato Piaggi, nel corso del 2016 si sono conclusi i l*vori di adeguamento dcl

secondo âscensore. Questo permette all'änte di awiare le procedure con la Þirezione

fidilizia e a Finalitå Collcttive della Regione Veneto per un uttlizza rnísto dells strutttna. Si

stq inoltre, redigendo un åasinøs,r plan cnr. la destinazione mista del Pe*sianato Pi*ggi, che

comporterà una revisione dellc attivitå allo scopo di conseguire la massirna fle sibilità e un

risparmio in tsrmini economici.

Considerata I'ubicazionç shategica dello stesso nell'ambito della riqualificazione del

complesso cdilizio ç monume,ntale dell"'ex ospedale Geriafticon' da parte dell'Univçrsitä di

Padova e tenuto conJo dcllc suc immedíate vicínanze alla stazione ferroviari*" si sta

progetta*da di dcstinare le stanze libere del quarta e quinto piano ad attivÍtå extra

alberghiera di "casa vacanz€'.

Per quanto riguarda il Csntro Þiurno Gidoni, il Consiglio diÁ.mministrazione, diversamente

da quanto già programmato, ha deeiso ehe il ssv¡zío pro$eguå anchc per futto ['anno zttT,

tenuto conto dçll'ardamento positivo riscontato nel secondo semestre2û16, in cr¡i hanno

frequentato mediamente 29 utenti,

5. Ðall'l gennaio 2017 sono tnizíate le attivita dell'Azienda ULSS n. 6 Ëuganea che incorpora

le soppresse ULSS n. 15 "Alta Padovana" ç n. 17 "Estç".

Il mutato assetto organizzatlo delle ULSS, ai sensi dell¿ L.R. 25 ottobre 2tI6, n. 19,

comporterå dei rallentamenti operativi su vari aspettí, quali il pagamento delle quote

sanitarie a favore degli ospiti non autosufficierti e la f.ornitr¡ra dei presidi sanitari, come da

convenzione vigente.

Con ÐGRY 2174 do|23.12,2016 sono state sospese tuttc le âftivitå di accreditamento di
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nuove skutture ehe erogano prestazioni sanitarie in regime rcsidenziale extraospedcliera; di

con$eguenzå I'Istituto, dopo aver parlecípato a fine 2015 alla procedura *rnministrativa per

I'assegnazione di posti letto di Ospedale di Comunità e di Uaita Riabilitativa Territoriale,

indefta dall'Azienda ULSS n. 16 di fadova (L.R. 29 grugrro ztl?, n" 23, art. l0) non poh'å

¿wiare la suddetta attivitå nell'an¿o in corso.

Inoltre, i Piani di Zona, a seguito d*lla riorganizzanane e dclla nuova programma*iorre

territoriale, in esecuzione alla t.R. 19/2016, sono stati prorogati a tuüo il 31.12.2û18.

Nel corso del 2t17 venånno awiate le procedure amministrative finalizzate all'¿ffidame$to

dell'incarico di "Progefiazione Definitiva", relativa all'adeguamento skutfurale deÏ complesso di

Via Beato Pellegrino, sccondo quanto imposto daTla Legge regionale 22/2AA2.

Nel rispetto del nuovo "Codice dsi contratti'' (Þ. Lgs 50/2016) la progettazione erchitettoniea venå

affidata all'arch Boniolo Dirigente del Settore Tecnico e giå redattorc dcllo studio di fattibilitå chc

ha ottenuto nulia osta da parte della Dirczione Fdilizia a Finalita Collettive della Regione Veneta.

Lo stafftecnico intemo dowà essçrs ¿ffiancato da professienisti esterni, che saranno incaricati delle

progettazioni specialistiche {stn:tturalç, impiantistica" antincendio, ecc.} in quanto profescionalità

non presenti all'interno dcll'Ente.

In attesa della rcalizzazionc di quanto soprâ, è irnportante eontín*arç * garantire La funzicualit* dçl

predetto complesso mosso in fünzione negli anni '80 {Nuclei Tulipani e Rose nel 1982 e Nuctei

Fiordalisi e Mimose nel 1989), in maniera tale che il suo decoro possa comunque reggere la

oCIncorrenza dclle strutture di nr¡ova cçstruzione prese,nti in città e provincia.

B'oramai divenuto prioritario per rnotívi riguardanti l'organizzazione,la qualit* del vitto e Ia qpesa,

frr rientrare il servizio di ristorazione a Padova in Via F. Petlepino, in quanio luogo in cui

vengono conzumati la rna,ggiotaúza dei pasti preparati presso il Centro Çotture di Sclvazzano

Denho; ciò comporferà un risparmio dei costi di veieolazione, stimato in circa € 20t.000,00 annui.

Nel corso dell'anno 2016 ê stato costituito il Comitato Eticc, organismo indipendente, composto da

personale sanitario e non sanitario che rappresenta uno spaøria di rÍflessione etica e

interdisciplinare, diretta a promuoverç la qualità e I'umênizzazione dell'assistenza. Il Cornitato

pçr$egue cssenzialmente i seguenti fini;

- il beriesssre della persona ospitelpaziente/utente;

- I'umanizzazione della cura interessando tutte le figure professionali e üor!, coinvolte

nell'assistenza o çllr¿ della persona;

- I'implement¿zione di una culfnra e di una prassi centate sulla persona e sulle sue necessitå ed

esigenze.

4



Dopo i prirni mesí dedicati ¿lla propria organizzazione inten:*, il Comitato awierå prossirnamente i
lavori per Ia stesura di linee guida di etica elinica per Ia gestione di casi specifici, alf intemo

dcll'Istituto s promuövarà iniziativs formative rjvolte al per*onale a*sisten¿ialc.

E'anche stato costituito un gruppû di lavoro per la pratica delle cure palliative irr favore degli ospiti

in stato di terminalità alls scopo di preparare *deguatamente i[ personale coinvolto, aftinché verlge

attuata la prevenziûns e il sollievo dalla sofferenza 6 praticato un ottimale tattamento del dolore e

delle altre problem*tiche di natura fi*ica, psicologica e spirituale.

Infine, già nel corso dell'ânno 2016, I'Istituto in ofternperanz* a quantc stabilito d*l "Codice

dell'amministrazione digitals" {årt.2 Ð. Lgs 82/2005} ha awiato il processo di digitalizzaeione e

dematerializzaziçne docume,ntale, al fine di garantire Ia disponibilità la gestione, T'accesso, I*
kasmissione, la conservazione e la fruibilità dsll'informazione in mcdalitå digitale.

A fal proposito, nel rispetto del DPCM 3 dicsmbre 2û13 "Regole tecniche per il protocollo

infonnatico del Codice dell'Amministraeionc Digitale di cui al D.Lgs. 82/2tt5* e con Te "Regole

tecniche in matçria di sistcma di conservazisne", previste del Ð. Lgs citato, è stato acquistato il
sofrware relativo ¿lla canservazione sostitutiva dei documenti amministrativi.

I1 Consiglio di Âmminístrazionc, con DC n. 39 del lzlt7ftArc, ha a¡rprovato il M¿nu¿le di gestione

del protocollo inform¿tico; il manualc dcscrive il sistsrra di gcstione, anche ai fini della

conservazione dei documenti informatici e fornisce le istuzioni pcr il corretto funzion*¡nento del

servizio per la tenuta del protocollo informatico, della gestione dci flus*i documçntqti e degli

archivi.

Ncl corso dell'anno 2077, anche se il termine per I'adeguamento dei sisterni informatisi è sospeso, si

continuerå nellTmplementaeione del processo di digitalizzazione e conscrvauione soctitutiva dei

documenti, al fine di giungere alla prossima scadenza ço$ un sisteme giå awiato e sperimentato.
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Si passa ara að illustrare il documento contabile.

Si precisa che, rispetto ai dati indicati nella DC 64 del 5f1212t16, i valori riportati aella colonna

densminata "Preeoil$untivo 2û16" sono stali aggiomati alla data del data 241112017, eon le

registrazioni eseguite nel periodo 30/11/2û16 - 24n1/2t17, ín applicazione del principio della

competenza economica.

Ånalisi'uY*lore lraduzione"

Al - Ricavi delle vendite e delle Brestazioni € 20.880.6?1,80

BE4.P 2t)16 PRßCONS.2016 BE"A.P 2017

In questa voce sono compress le rette di ospitalítà con le rçlative integrazioni per servizi a riehiesta,

le rette dei ccnúi diumi, il rirnborso dclle quote di rilievo socio-sanitario relative agli ospiti *'non

autosufTicienti" di 1o e 2" livclla e dci Ccntri Þiurni.

La previsione 2Aú per le rette di ospitalitå ammonta a € I 1.738 .345,25 a segrrito della decisione del

C.d.a., assunta con delibera n. 60/201,6, di ncc adeguare le rette di ospitalità rispetto a quelle

praticate nel2016 (fatte salve quelle relative a cinque posti al Bolis) tenuto conto del protrarsi della

congiuntura economicanegativø,c delJa conc{rffÕnze da parte di sar¡ttr¡re private.

Nella formulazione della previsiong gli uffici hanno tenuto conto dei posti letto effettivamente

occupati uel periodo t / I /2016-31 I l2l2AL6.
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AI Ricavi delle veadite c pröStazioni
attività cnr¡ttêristlc¡ € 20.797.331.10 € 2{}.86å.6?0¿* €20.ü8r.67r"80

Ä.1 Ricavi per rette oepiri I1.7?2.460,46 ll;t"14."181,4'l t I.738.345,25

,{l
Quote regionali di residenz. 10 livcllo 6.135.?63,S7 6.127.fi9,?5 6.t 16.670,0û

A]
Quote regionali dì rcsidçna ?' livell<r 2.008.ó08,00 2.0ó5.?28,00 2.S64"440,00

AI
Quote rqgionali DGR-V *TAW r 7 otd fro I ? 01á tfl t ? RR{ {llt

Â"1
Quoto rogio{räli Cenko Dfurno üidcni 171.680,96 174.92733 I 88. I 7d,?7

AT Quote regionali Csrtr$ Þiumo Monts
(jrande 2tû.I t 7,04 202.6?5,59 217.146,42

AI Ricavi per rettc ccntro diumo Gidoni 22t.843"s4 225.281,16 ?53.000,80

AI Ricavi per reÉte ccnüo diurno Montc
G¡ande 262-423A3 27t.265,A.¡ 280.877,56

AI Älui ricavi delleprest. di caratt. æs ?.500$0 3.901J0 4.r30$0

A1 $conti c abbuoni 0 3,43 û

AI Arrotondamcnti n$ivi att"caratleristica 0 3,86 0



Di seguito vengono dettagliate le previsioni, suddivise per Centri Ssryizi:

RSTTF 1$f?

D r P'L'

eutfritr¡ piäå"
P.L.

prevlsti RÊTTE 2017
2017

ricavi rette
3017

NOTÊ

3S6 393

Facendo ora riferimento alle quote di rilievo socio-sånitario dogli utcnti resid€úti í relativi

corrispettivi sono stati stimati in € 8.198.995 sulla bass delle pressnre effettive degli ospiti del

2016, ço$ì çome rendicontatç mcnsilmcnte all'ULSS di campeterua ai fi*i detrl'erogazione.

Il numsro complessivo delle impeguative di residenzialitå ê stato previsto i* 444 su ull totalc dí 496

posti letto disponitrili per'hon autosuffi cisnti""

La previsione tiene conto del fatto che il servizio sociele dell'Ente, seguendo tindinzzo dell'ULSS

16,ha accolto nel 2û16, e sta accogliendio tuttora, ospiti di 1" lívello in misura maggiore rispetto a

quelli autanzzati, å câusa dell¿ mancanza di impcgnative di residenzialità di 2o livello assistenziale.

Permane, infatti, a futt'oggi il fenomeno della cosiddetta ineapienza del numero di impegnative dí

residenzialità; di cÕnseguenzâ, sono previsti n. 39 posti convenzionati art. 3 e n.5 posti privati-

sollievo.

7

5t_00 fnvariate 18.250.0ûAutosufücienti dozinanti VBP 1 1

ospiti 1 "livello assistenziale \ÆF ¿ôtj 265 56,76 invariate 5.S?2.e8CI.60

65.23 inv¿riate 11S.û44,?Sospiti lo e 2o livello assistemiale stanza singola VtP F 5

osoití 2"livello assístemiale \BP 8ô t6 s9.53 inva¡iate 1.651.362.20

Posti Priv¿ti pêr N.À - Posti di solliew VÊP 0 4 70.00 invariate 102.ä00.00

7t.0ô invariate 894.250,00Pos{i tonvenzionati non sutosuff VBP Jf

8.35t.0e7.SSTÕTALE

Ge¡tro Serv. G.,4,,8olls ,lü0 öÕ !å
iñvâriâte 380^S43.2ûNon auto stanza sinqola EOLIS lt 16 65.23

osolti 1'livsllo assistenziale EOLIS lnvariate 1"243.044.û089 g0 5ô,76

391.1 f2.10ospiti 2'lívello assisten¿iale BOll$ 12 18 ss,53 invariate

Posti Frivatl oer N.A. - Posti di sollievo SOLIS 1 80.00 eument*lo ?9.200,00

Posti convenziônâti non autosu{f BôL|S 4 r2.aü ãsnx6nfåte 't05.120.ûû'l

2.{4$.{1S"30TOTATE

Convlvenza Fiasol 8d 66 60

96268.15$tanea sinoola oiccola 5 5 52.75 invariate

Stanzâ s¡noolâ nrûflâlê 33 28 54.69 invariate s5s.931.80

inv¡ríate 165-330.40$tanza singola graftCe I I 56.62

Stanza mattimoníale I oers. 13 12 58.56 inva*ate 256.4S2.8S

s2-00 ¡nveriateStanza matrimonlale ocs¡pata da 2 r. ltemp.) 0 0

Sþnra matrimoníale c¡ando 4 3 e0.47 imrartate 66.214.65

Ásoartämeñto 0 84.32 lnvariate0

invariats 87-ê00.0ûAcco¡llm ento lem poraneo 3 4 60.00

1.230.838.¿[tTOTALH

ïOTJILE:GEî'IERAL€' ' '6a4 aËt ,t.' :,649



Si deve tenere presentg altresì, ehe il valorç delle quote di In e 2* livello è rimasto invariato dal

2010 e non è prevedibile alcun adeguarnenta da parte della Sanitå Regionale.

trl prospetto che segue evidenzia il dettaglic delle quote regicnali.

CËNTRÖ SÉRVIZI 8ãATO Pf;LLTGRINCI

FOSÏI AUTORIZZATI:

1' LIVËLLÖ AS$ISTENZNLN

2" L'VELLO ASSISTENZIALË

TOTATE POSTI LETTO AUTORIUZATI

rygsrl.qßF,)¿t$fl PER FEAp r017
AUTOSUFFICIËNT'

1 " LIVËLLO ASSI$TËNZIAIE
DGRV 132A2AOT

2" LIVf;LLO A$SISTËN;IALH

PÖsTr pnrvAïr/posït Dl srlltËv0
CONVËNZIONATI ART. 3 SENZA QUCITA

l-CITALE POSTI LETTO ÅUTORIZUÅTI

Posï å,p-_LqFH4Arlj
1" LIVELLO A$SI$TENUIAIE
2" LIVFLLO ASSISTENZIATE

TOTALE PCI$TI LETTCI AUTORIZZATI

Pp-sTt PREVISTÍ pER BEAp eçJ,l
1" LIVf;LLO A$SISTENUIALE

2' LIVELLO A$.SISTENZIALË

PO$TI PRIVATI/POSTI DI SOLLIEVO
CONVHNZIONATI ART. 3 SËNZA QUOTA
TOTALE POSTI LETTO AUTORIZZATI

RIEPILOGO A CONFRONTO

üUOTE REGIONALI DGRV 132212AA7

QUOTE R€GIONALIRES. 1" LIVELLO
SUOTE REGIONALI RES.2" LIVËLLO

QUOTA
GIORNALIËRA

2-r6

12t
3gô

1

2TA

1

79

4

3S

390 in" 6 postiin meno)

80

2A

€ 4S,00

€ 56,0t

sËAP 2017

€ 4.828.$50,ü0

€ 17.885,0ü

€ 1.014.760,00

€ 1.287.72CI,CIû

€44S.68û,00

€ 49,0û

€ 4S,00

€ 56,û0

ctNTR0 $SRVtZt GTUSTO ÅNTONIO BOtt$

100

72

22

1

4
SS (n. f pcstiin meno)

SEAF 20f5 BEAF 2Of6 BÊ,AP 2ÍIT
€ 17.885,00 € 17.934,00 € f 7.885,00
€ Ë.492.255.00 ê. e.330.7t2.00 € 6.1f 6.670.00
€ 2.ú03.12úßt € 2.008.608.00 € 2.t64.44AþA

Centri Diurni

Comç per le rette di ospitalità, il CdA h¿ stabilito per I'esercízio 2Aû di non al¡mentare le tariffe

giomaliere degli utenti dei Centri Ðiurni ûidoni e Monte ürandg rispetto a quelle applicate per il
2t16.
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Contro Diurno Gidoni: per rc,tt* e rirnborso spese di rilievo sanitårio il corrÍspettivo stirnatc

amrnonta a €, 441.1'17,5?, con la presenza medía dí 27 ufenti sui 30 autanzzatí dall'ULSS 6

Euganea; poichó dal 1ô aprile 2016 íl Ccntro Diurno Gidoni chiude nella giornata del sabato, i

conteggi sono stati eseguiti sull¿ base delle presenze effe$ive dell'ar¡no 2t16 per cinque giorni a

settimfiia.

Cenko Diumo Monte Grande: il corrispettivo per rette e rimboro spese rdi riÌievo sanitario è stato

slimato in € 498,023,98 ron ürå frequenza rnedia ûequenza media di 3ü utenti {su 30 posti

autorizzati dall'ULSS) per 5 gíorni la settimana. Va ricordato che iI Centro Ðiurno MonÉe Grande

dal 1o dicembre è aperta anche nella giornata del sabato solo in forma spuímentale, fino al

prossirno 3113/2t17.

La voce "Altri ricavi dellc prestr¿içnt di carattere assistenziale" comprende sia iÏ corrispettivo

previsto del Cenho Diurno Vincçnzo Pellecshia sía il rirnborso exka retta per gXi ospiti del

Pensionato Piaggí, per I'importo cornplessivo dí € 4.130,0t.

TOTÁ,LE,4. I - Ricavi delle venditc c dcllçpresÉ*zíoni

Dal BËAÏ 2Aß, çcsi comç esposto nell'allegato .A-2, si evincç uno scostarne*to positivo

(Differenze D{-B) pari e € 83.340,?0 dovuto all'isúTiãione di maggiori ricavi (rette e eontributo

regionale) dei Ccntri Diumi Gidoni e Monte Grande.

4,4 
"- Çoqkih.-l.+ti in..çp-*lg, çapitde € ã58"0ü6,35

A seguito delle impostazioni contabili adott*te in sede di approvazione dello Stato Fahimoniale

all'lll/2014n avvenutâ con DC 35 del l6lt6/2t15, si precisa che la voce "Conkibuti in conts

capitald' rappresenta la quota affiuå, c¿lcolata con la tecnicä dei risconti, dcl finanziamc¡rto

ricevuto perLarealizzazione del Centro Scrvizi Bolis e cioè: € 1.500.000,00 a titotro di eoatributo ai

sensi dell'srt.20[*gge 611198,8 e € 1.500.000,0û per l'allestimcnto erogato dalla Fonda¿Íone della

Cassa di Risparmio del Veneto.

Å5 - Ä,ltri,LicavÍ e nror¡enti

Attività carntterÍstica

e,2"468,877.,93

€ 1.40ï.072,93
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BEÁr 20f6 PRECON$.2Û16 nEAP 2t17

In questa voce di risavo sono contabilizz,attper I'attività caratteristica:

- i proventi derivanti dall'affitto ramo d'azienda "Caffè 900", previsti in rialzo rispetto al

2016; dal l" gennaio 2Al7 b spaccio bar Caffè 900 è gcstito dalla ditta Sodcxo Italia SpA

þrocedura negozlata - DD 380/201 6);

- i rimborsi da parte degli ospiti per il sen¡ízio pamrcchiera e pedictre, per acquisto farmaci

W gli Autosufficienti, per il servizio di trasporto degli utenti dei Cenki Diunri;

Per Ie stime relative all'importo dei rimbo¡si di sui õopra si è tenuto csnto dei dati ritevati nel pre*

consuntivo 2016.

- il rimborso del pmsonale in conveszione con ULSS 6 Eugâfiea; I'accordo stipr.rlato prevede

il recupero dslf intera costo sostenuto per ta diperrdente;

- il rimborso del personale in comândo presso altri Enfi; l¿ previsione è st¿ta effeffuata sulla

base dei dati forniti dall'ufficia personale;

€ 1.67*.4?5J6 e L611.&23,33 € t.4û3.0?2.93
A5 Ricavo Caffè 900 38.92S,00 3?.368.33 49.?90,64

A5 Rirnborsi per rcrvizin pamrechicra c pedicure 48.û00,00 51.8t 8,34 51.900,00

A5 Rimborsi pø acquisto Medicinali 24.0t0,00 I S.7?8,9ç I&.700,00

A5 Rimborsi Easporto ospiti Centro'ïliurno ûida¡i 44.500,SS 41.û89,50 41.00û,00

A5 Rimb'orsi spesc pamrcchiera e pedicure Ccntro
Ðiumo CÐ Gidoni t.70t),00 3.537,5S 3.500,00

A5 Rimborso pcrsonalc in convenzione 39,t75,12 43.385,?0 44.1t6,15

A5 Rimboni indeonità ionporanø INAIL pers, dip.te 25.00t,00 33.3t t,¡4 32.50ü$0

.45 Fifto attivo CRIC tt4.473,75 114.473,75 1t4.473,75

A5 Altri ricavi epraventi 7û.000,0û 49.058,56 5û.00r,00

^.5
Rimborsi oneri æcç$sffi ÇRlC 8ü.0st,sü 80.û0û,00 80.00û,00

A5 Rimborro ULSS per prestazioni ¡a$itûriE Casa di
Ríposo 64t.0s0,00 636.699,03 640.0CI0$0

.Ä5 Rimborso ULSS perprest¿¿ioni sani{aric CÐ Gidonì 32.0S0,0û 3?.432,38 35.t00,ûs

A5 Rimb. spese varíe ¡6.500,00 20.769"5s 9r,60t.0r

A5 Rìmb" Tra.rporto ospiti CÐ Monæ ûr¿nde 35.000,t0 42.?18,0t 43.000,00

A5 Rimb. parnrcchicra-pcd. CD Mfirtc Grsndc 2.200,00 3.634,40 3.60ü,öü

A5 Rimb. ULSS prceiâz. s¿n. CD Monte ür¡nde ã.0m,00 23.5r4.69 27.ü00,00

rqj Rimborsc peæonale in co¡sando preruo altri Enti 52.50*,52 60.0?8,24 76.982,39

Á5 Rccuperi per sinistri e ris. assicu¡at. 30û$0 39?,û0 0

Á5 Plusvalenea ordinaria da alìenaziono b¿ni 0 859,84 0

,{5 $oprawrnienzc attive 383.r388? 361.88?,88 0

A5 Alri ricavi e praveati non di çompetarza $ ?2s1t,51 0
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il rimborso da parte dell'INAIL relativo alle indennità temporanea del personale dipendente

è stato previsto sulla base del precolsuntivo 2016;

il canone di locazione a earico dsll'Azienda Ospedaliera {Centro di Ricerca per

l'Ïnvscchiameåto Cerebrale) come da contratto ed i relativi oneri accessori;

il rimborso delie prestazioni sanitaríe per futtí i centri servizi dell'Ente, residenziali e scmi

residenzi¿li, è stato stimato sulla base delle presenze deg?i ospiti già previste per I'anno 20tT

tenendo conto chc le târíffs dí riferimento rôtr sÕne varíate rispetto all'anno precedente;

la voce "Rimborsi spese varie" cornpre,trde i rimborsi per i servizi in aggiunta alla retta che

sorlû a pagamento dúl'll1l20l7' e cioè: lavanderia effetti personali ospiti non

autosufficíentí, haspotto per visite mediche e pratiche ¿mminísh'afive, integr*tori alimentåri

prescritti e somministrati agli ospiti, servizio di trasportû e accompagnarnento in caso di

prestaeioni sanitaris nou differibili e assistenza dopo la presa i* carico dell'ospite e alÉri

rimborsi dí importo non rilevatrte.

, #,f tiy,,i**.$o$ ca r*tterictíc¡ € [.065.000,s0

BnA.p 2S16 pRüCONS.2tt6 BEAF 2S1T

La previsione dell'afñtto dei fondi ru¡tici e dei canoai di loeazione dei fabbrieati non strumentålÍ è

effettuata sulla base dei conhatti agrari in eorso e delle locazioni in essere"

Per una c,onoscenza più approfondita dei beni immobili da reddito e della loro valsrírz;azione sí

nnwa alla *Relazio¡c del pafimonio e piano di valønrzaziane" red*tta dal Responsabile

dell'Ufficio Tecnico, areh. Giuse,ppe Alessandro Boniolo.

Psssando nll'analÍri dci Costi dellr Produzione previsti per I'esercizio2017, si rileva quanto

segue.

Sd -.{cquistq d.Lm*terie nrim¿, sussidía{,ier.*i cô*sur$s e m*rcå ,,. ,- , -,_ -,,S 
695,250-0Q

,,'4uivitù carattefì{tìÊg € 67t.25û,0t

€ t.025.207.00 € r.$6?.6¿4J$ € l.065.{r00.CI0
A5 i¡tfütti fondi rustici 33.855,m 19.13239 3s.frX),00

A5 .4,ffitti fabbricati non stn¡mcnùali 988.8s2$0 1.024.430$6 r.03û.000$s

A5 Ricavi diverai nttiviû non carat 2.590,æ 6.218,40 0

-{5
Plusvalenza da rimborso titoli 0 2.843,31 0

AS ,{ltri ricavVproventi ntt. non caraft. non di
compçter¡za 0 5.019,83 0
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Nellc previsione di spesa di questa voce di costo, che ecmpre,nde l'acquisto di rnateriali di eonsurno

e merci necessari ai i servizi ofui dall'Ente , quali gsnsri aliment¿ri (non rientranti nçi coahatti di

appalto), presidi sanitari, telerie e merçerie, materiali di pulizi4 *thczzaturc minute cconomali e

sanitarie, carburanti c lubrificanti, si è tenuto conto, in linea generale, dei co*sumi ecmc da

prcconsuntivo.

.4ttivítù non carøtteristÍcg € 17.00(},00

$EAP 2017sEÁ.F 2S16 PRËC0NS.2ÛL6

La vsce di costo comprende I'acquisto di materiale di consumo e *tttwr.zafrxa minuta per la

manutenzione degli immobili d¿ reddito.

BJ*Costi ærserviqi.
,4fiivítù cwattplütìcø

€ 7.?15¡191.53

€ ?,4$2.8{ll18

:¡:
rË € 72s.450,00 € 677¿45.trt € 67$.250.i}ü
Ëó Alimenta¡i cJacquistí 23-000,00 23.048,55 23.00û,00

Bó fntegratori alimentãri clacquìsti 28.0{)0,û0 14.94734 21.t0û,{}t

B6 Materialí di conzumo r/acquisti 1ló.tû0,00 112,035,35 rr?.ffiü$CI

B6 Stoviglis e posatcric 10.000,00 9.380;02 ts.0ût 0û

äé r{.ttre¿zaturr mi nuta dacqu isti I 1.000,00 9.88Ì,18 1û.000,0û

B6 Tele¡ie e mercerie I8.ûüû,û{l t6.682,58 I7"000,00

B6 Ð*sr$ivi r m¿tmi¿l¿ di pulizia c/acq 45.000,s0 40.83t,1d 41.0Õ0,ûû

B6 Cancelleri¿ 20.000,t$ 2t.8t?.,?3, ?1.üc0,fr1

B6 Materials sånitårio c/acquisti t?.00t,0é 14.64t,35 Ì4.00$,0û

äó Medicin¿li c/acquisti 20,000,0{} 20.58t,54 20.000,00

B6 Presidi sa*itari 3û8.000,û0 29û.521,24: 290.0û0,ûû

B6 Matcriali di rnanutenzione dacquiuti 70.000,00 e.Í'Ì823 65.offi,û0

B6 Indumentì di lavoro c Þ.PJ. 9.000,00 5.744,93 6.000,0s

B6 C*rburanti c lubrifi canti 30.000,00 27.729,79 28.t0û,0#

B6
Spcse rccossorie su ecquisti 150,00 0 (,

B6 Trarporti su acgui*tí 300,00 245,22 250,00

€ ¡c.t$t.û(l € I?.r5533 € 17.00û.00
B6 Acquísti aftivifà non caratteristica 3S.000,00 l?.155,33 f 7.t00,û0
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Il c¿none annuo relativo alla gestione dei servizi assistenzialí, appaltati alla Cooperativa Lunazzurra

per I'anno 201'1, ð stato stimato in base al capitolato, che prevede il pagarnento def serrriuio $¡lXa

base delle ore effettivamente prestatc; il canone ânnuo relativo alla gesticnç dei serviui assistenäiaIi

appaltati alla Cooperativa Lunazeurra ð stato stÌmato dagfi uffici sulla base dell"importo medio

fattr¡rato nel 2016. Si precisa che il servizio di accompagnamento degli ospiti è considerato attivitå

assistenziale e che la vocc comprende anche la pulizia; I'appalto pulizíe per gli spazi comuni di tutti

i CEnki Servizi, secondo gli importi sofioscritti nei conkatti in corso.

B7 Rimborso pranzi dipørdsnti 20.000,00 l?.t36,0s 13.000,00

Il costo del scrvizio sostitutivo dçlla'lnensa" ð stato stimato sulla bâsc deÍ Preconsuntivo 2016.

BV Se,lvizio di der¿ttip" e disinfcstazione 7.0û0,00
t

7.561,94 8.t00,00

La previsione di $pçsa indicata riguarda tutti i Centri Servizi, escl¡rsa Ia cucina del tsoli* di

Selvazzano, dove il servizio vicne svoltc dalla ditta appaltafrice cd è stiurat* sulla base del

preconsuntivo 2CI16.

B7 Ssuizia di l¿v¿nderi¿ 70ü.000,00 70I.055,50 72t.m0,00

Per il se,r:¡izio lavanderia, appaltato alla Cooperativa Euroka, la stima è st¿ta esegtíte sulla base dei

dati esposti ncl Preconsuntivo 2016;1a previsione comprende anehe I'affida¡nento delle prestazioni

aggiuntive di cui alla Determina Dirigenzîalçn,332/2016, tr* cui: preparazione roll per la eûnsçgn&,

gestione delle giacenze di magazzino e verifica del flusso pezziper nucleo.

e1.42t,130,{Ì, € ?.33?.937J5 € ?"4S2.801t8

B'r Scrvizi appaltati Cll Gidoni 309.000,08 305.8i}8,82 3!4"S80,0û

B7 Servizi appaltat CÐ Monte Crande 2?{r.8CI8.98 278.655,29 284.0û0,00

B'I Scrvìzi di pulizia e sanific¡ai¡rne 22t.0sû_00 22t.336,76 22t.û00,t0

ß7 S{ä/izi sanita¡i 8.50û,00 14.5t0,ûû 14.5tü,û0

B7
Consulenae mçdiche libera professione 6.00û,û0 5.5ô6,Sü 7.t00,û0

B1
Spese per aeività ricreativa ospiti 38.û0û,tü 39.2t3,t& 4CI.000,00

81 Servizio infoimatico 23.ü$0,{K 6.553,52 10.0ü0,û0
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B7
Ser"vizi religiosi 12.00ü,$0 12. r 60,49 12.0i)0,00

B7 Ssrvi"i funerari 1.0Íi0,0Õ 0 0

8? Servizio di pamrcchier* c pdicur€ 66.000,00 70.896,85 7t.00û,û0

Pcr questo gruppo di voci si segnala in particolare:

- servizi saûitari: costo relativo âi seryizi resi d*llo specialista dermatologo f,ùffie da D.D.

4161201,6; tosto relativo ¿i servizi resi dallo specialista psichiafa, corne da D.Ð. 515/2016;

- spese per attività ricreativa ospiti: I'importa Frevisto ð stato detenninatt $ulle base del

preconsuntivo20l6;

- servizio informatico: comprende il cssto relativo aTle personalizz*zioni del software previste

per il 2017;

- servizi relígiosi: riguarda la convenzione in çorso con Ia Curia di Padova;

- servizio di pamlcchiera e pedicure: f importo índicato ð stato stimato con riferímento al

preconsuntivo 201ö e c,omprcride anche il servizio di barSeria.

Per il Servizio di ristorazione in appalto, l'importo indicato è sf*to éeterrnir¡eto teftcndq conto delle

presfftzç degli ospiti stimate nell'anno 2077.

L'importo indicato per il Servizio assistcnziale del Centro Servizi Holis è caTcolato seguendo le

tabelle predisposte con la ditta appaltatríce, in base nlla presenre medie degli ospiti.

il guppo di costi sopra indicati fa riferimento a eontratti stipulati con le ditte aggiudicatarie dei

ssrvizt di vigilanza notfuma prcsso il Pensionato Piaggi e del servizio di deposito archivio presso i
Magazzini Generali, oltrç al servizio di medicina del lavorc.

B7 Servizio di ristorazionc in appallo l.34J.t 5?,80 L3t4.416,52 t.324.S0CI,00

n? Scrvizio assisienzialc Bolis in a¡paito 2.t89.242,74 2.069.249,62 2.t00.0*0,üû

B7 Spese per naspotti anziaai 500,00 8t2,35 500,æ

87 Sçßízì di vigilanza aon Piaggi 75.998,76 76.559,96 76.0û0,00

B? E€rvizi amministrEtiyi (archivio sto¡ico * dryoaito) 4.300,00 4.336#1 4.300,00

ß7 Spcse medico compÊtsnt€ 33.ffi0,00 36.822,00 33.0t0,0t

ß1 Spec pm vi$te fisc¿1i 500,0û 274,y¿ 3û0,0û

87 Frsståuioni spæialistichc ambulatoriali 0 240,6* 300,00

B7 Spcse per cons. fiscali e amministrativc c tecniche 20.310,0û 26"477,4& 30"0ü0,0t

87 Spese per ecnsukzrze Ð-lgs I t/08 20.000,00 14.080,00 2t"0tû,ffi

B7 Spese legali caot*rili 2û.t00,0t 39.690,I5 40.0û0,00

Ð7 Consulenz.e tecniche 1.750,û00 9.74t,50 ?.0t0,00
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Per quanto riguarda le spese per consulenze fiscali, amministrative e tecniche, I'importo è statc

determinato suila base dei eosti sosfenuti nel 2016, chc sí presumÕ si ripeteranno anche per il 2017.

Nella voce Spese per consulenze Ð. Lgs B1/2008 sono çomprese le eorrsulenze tecniehe relative agli

obblighi previsti dål D. Lgs 81/08; l'Ufficio Tecnico dell'Ente ha stim*to in € 20.t0û,0û il
fabbisogno per le attività dei 2û17.

Le spese legali e notarili comprendono i costi per l'assistenza legale giudizi*le/stragiudiziale nei

confronti di ospitiiutenti e dipendenti; la stim¿ è stata eseguita sulla base del preconsuntivo 2t16"

La voce spese per consulenze tecniche comprende enche i costi del profbssionista esperto in

H,{CCP per la fase relativa ¿lla somminiskazione del vitto e altrc consulenze di diverse natura.

Per le spsss di analisi, provç c laboratorio, previste dai piani HACCP, l'ímporto previsto tiene conto

dell'appaltc del servizio di ristorazione; la stima per le spe$e per pubblícazioni gare e appaTti è stata

eseguita in basc del preconsuntivo.

La previsione di spçsa è stata effettuata tencndo contç dei dati del preconsuntivo 2016 e deltç

previsioni efiettuate dall'Ufficio Tccniso dell'EntE *nche se i "conguagli" delie ufenze continuano

a generare incçrtçzze,

BT
Spese pw analisi, prove e l¿boratorio ?.00t$û 10.3û9,60 It.tr)O,00

B7 Servizio smaltimen:o rifi uti specíali 13.000,00 12.167,7t l3.t{s,t0
B7 Spese pa pubblicarioni garc c appnlti 5,00ê,0û 4.013,.53 4.0s0,çCI

B7
Spesc viaggi e frnsfcrts r.00r$û 535,00 50O,CIü

B7 Spesc pcr fomitum orergia elettrica 605.000,0s 60?.682,67 60t.tt0,0t

B7 Speso telefoniche 68.0t0,0Õ 54.6t0,59 6û.000,0$

B7 Ga* cri*cald¿møto 490.000$0 489.831,7t 48û.0ffi,00

B7 Fornitura acqua l3:.0s0,00 124.361,96 t2t-000,0*

B7 Speseposali e di affrancatura 10.000,00 |t.t66,22 10.000,00

ß7 Spese scrvizi bancari tcorrria 2.00t,t0 4.560,00 4.0c0$0

87 Manutenzione fabbricati stemçntali 50.û00,00 ts.485,52 8û.00(},00

B7 Manutcnzionc impianti 21û.û00,0t 194.869,5t 220.mû,00

a7 Manutenzione attreøat:.tre 47.00s,00 43-tír,47 45.00{,00

81 Manutsnzione ¡utomø¿i 22.00t,00 l9,fû1,10 22.û0t*0û

81 .Altre manutenzioni t0.00t 0û 5.87û,t 8 10.000,00

ß1 C¿noni di man¡¡tcneionc periodica 16J.00û,û0 192.069,01 I65.000,00

B7 Canoni di m¿nutenzione period.ica soft. I6.000"üü 17.8t0,7& 18.000,00
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87 Compenso componenti nuclec v¿lutazione 4.176,12 4.122,5& 4.176,32

B7 Compenso comitato etico * 2.4ü0,0û 3.60û,0û

B7 Contributi prev. co.co.co- ç çcçasiû:lali 462,t0 '105,6"t û

B7 Compcnsi ai revisori dei conti I9.530,1I 19.477,i6 19.4?7-16

n7 Compensi lavori occasionali e ca.co.co. 10.50û,00 15.94û,36 0

B7 Rimboxi * piè di lisla del personale 35.ûüû,00 16.647,ç7 35.t10t,û0

B7 Indennitå agl i ammini strotori 67.874,92 64.682,û8 64"682,û8

8? Indenn. romr¡issiöni (selcrioni pubbl.-gare
d'anralto)

10.0t0,ût 5.468,?4 5.00û,00

B? Formazione del personale dip.tc ed assimilati 32.t0t,00 36.?73,93 36-0tû,0û

B7 Prowigioni lavcro intcrinali $.000,00 6.095,û3 6.500,00

Le voei di costo maggiormente sigaifìeative riguardano le må.nutenzioni, di competÊnza deli'Ufñcio

Tecnico o le stime $ono $tate es€guite secondo i dati fcmifi dali'ufficio stes$o.

L'importo relativo al o'Compezrso componenti nucleo valut¿ziane" è stato calcalato tcncndo çÕnto di

quanto disposto dalla D.C. l7t20l5; i "Rimborsi a piè di lista del personale" sÍ riferísconCI ai buoni

pa$tr dei dipendenti, forniti dal Caffe 900, in linea con i costi sostenuti nel 2û16; pm [a

"Formazione del personåle" si prevede lo stesso importo del preconsuntivo 2016.

tli irnporti si riferisoono âi prçrni di assicurazione già seldati in anticþo nel mese di dicembre 2û16

ç, pertanto, effetfiv¡"

11 conto "*{ltre spese diverse psr sen¡izi vari" ccmpreode trn gli altri, i} Fag¿¡ü}e,Í}to della quota

associativa ailnuale a U.R.I.P.A., I'audit ispettivo anffråle da parte della societå di certifisåuícne

RINA psr il controllo del sistgma quâtità dell'Entq l'¿udit di verifica da parte dell'ULSS 6

frnalizzato ¿1 rinnovo dell'accreditamento delle strutture residenziali in scadenza e I'insszíone dei

dati dell'Ente negli elenchi telefonici" La stima è stata efÏþttuata sulla base del preco*suntivo 2û16.

B7 Assicurazisnc fabbricali slrtmcntali ??.206,00 r3.482,S3 r4.870,23

B7 Assícura¡ioni incer¡dio e ñ¡rto 2.630,00 2.63û,00 2.780,0û

B7 .4,ssicurazionc RCA 5.845,0S 7.543,71 7.30ü,94

B't Assieurazio¡ç RC 16.132,t* 16.¡32,00 39.800,00

B7 Al*e sssicurâzioni t2-7ffi,79 l?.618,73 13.134,?5

a1 .Altrc spese pcr sffvizi vari t5.000,0ü 21.238,32 20.0ût 0û

B7 Spese per scr¡¡ui non di competenza 0 7"429,5"1 0

â,!t_ivítà no n caratterigll#ø
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€ 232..39û,t5€ ã26.0?0,17 c.244.2ffi,43

Ð7 Acquisti per s<rvizi att, non caratt 33,000,00 36.t63,97 35.000,00

B7 Spce condominiali 41.ü00,00 3t:124,2t 4r.û00,0{

B? ManutsnËio*e autamceei promiscui 3.û00,ûû' 3.596,?0 4.û00$0

B7 Manutcxion* F¿bbricati de1 patrimoaic 100.t 13,17 98.54f,22 92.00û,00

B'l Spse legnli e cons.varic patr 30.000.ûó 43.842,û2 43.000_0s

B7 Acsicurâzioni iacardio patr, 7.802,û0 t6-s25,97 8.319,??

B7 ,{¡sicunrzisüi sütomeuui prûm. 6.755,8ü 4.t9û,16 4.ã?ûJe

81 Fidejussioni paeimonio 4.400,0û 4.797,63 4.80$$0

s? Spesc per scrvizi stt non çträtf. non dì com.petënuå 0 r.88sJ5 0

I¿ voce di sosto comprerd€:

- le spese per la mânutenzionc del patimonio, çome da pinno ticnnale degli i*vestímenti; Ie spese

condominiali a carico della propriet{ stirnate dall'Ufficio TecniÇo; i prerni di assimrâsiono sui

fabbricati da reddito, anch'essi giå pagati nellc scorso me$c di diceixrbre; le spese legali di n¿tura

paftimonialc ohe ûtttngono alle vsfiçtwo in corso o che $i presumc si verificheramo nel 2ü17; scno

stimate sulla base del preconsrurtivo 2016.

B8 * Costi pçq,,gp¡Hms.rgs ts.si di tffij € 28.80fÌ,00

BEAP 2016 PRECONS.TOT6 BEAP 2OI7

La voce di costo comprende i eanoni di noleggio dei foùoriproduttori di fi¡tte le sedi, e la sti¡na è

stata eseguita sulla base dei eosti sostcrruti nell'a*no 2ú16.

B,å; Costí del nensonals Ê L3,#,5"123,5ø

3EÄ,P 2016 }RECONS.2016 nÊAV 2&f7

€ 28.800 c 29.r{4,8õ € 1*.80$,00

38 Canoni a noleggio 28.800,00 29.t44,86 ?8.800,00

€ fiJ33.104.69 €.13.261.89534 € 13325.ftr3,50

BeA) Stipendi personale dipendente 8.829.845,34 e.784.ü04,44 8.862.989,t7

Be.{) Costo personale l¿voro interinale 325.690,00 221.243,1t 216.666,00

Þ9A) Foodo produttivita 1.387.832,99 t.341.397,87 1.377.084,59

B9B) Csnfibuti previdcnzioli INP S 2.436.245J5 2.391.495,57 2.4t4.1ñ,43
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B9S) Contributi INAJL pcrsonale dipendæle 152.586,t7 I5l.394,û3 15t.09t,ûl

B9C) Contribu¿i INADEL {TRF/TF$} ?51.387,44 322"446J4 248.375Aü

B9C Contributi vlaltri Hnti Previdenziali 550,00 976,77 983,û0

B9D) IRÁP metodo ¡etributivo 50.967,00 48.432,93 53.7?4_00

Costi del personåle non di competenza 0 5.144,48 t

Dotazione Õrganica pro grammat¿

La Ðirezione, unitamente ai Responsabili degli Uffici Ê Servizi, ha deter¡ninato i profili

professionali, ed loro nuûrero, che, si prevsde, sårilmo necessari per gâre*tire le Õrogâuione e

gestione dei vari $ervizi di AltaVit¿, nell'*nao zAYf .

Le unitàlanno dipendenti, tenuto conto del personalË a tçmpo parzi*le e di quello che svotrgerå il

servizio per unâ parte dell'anno, è stato stabilito in n. 410,40 rispetto ai 416,65 del 2016 (- 6,25

unità) cui si aggiungono, sulla base dell'appalto di sommínistråãionE prsvisto per il tricnnio l0t7-
2019, n. 6 OSS medi annui (+ ¡ rispetto al 2016). I costi dei n. 3 dipendentí, ín posizicne di

comandc pre$$o altre Arnministrazioni, rientra.no nel conto complessivo e sono stati evidenziati a

Fäf,tç, pçr €ssere indicati tra i ricavi, in quanfo s&rannö rimborsáti dagÈi enti utilizzatori.

La dotazione dei vari servizi e le variazioni qualilqu¿ntitative che si risconfianc rispetto alla

previsione 2ü1 6,sono, sinteticamente, le seguentí:

- Ssrvizi.*snminis_tr?tivi: si prevedc la sostårÌziale riconferma della dotazione precedentemeilte

vigente, can la previsione di n. 34,90 unità/armo lavarative (cornprese due unitå in conrando) di

contro alle 35,34 dcl 2016 {- Q,44 unità}.

Tra le variazioni di car¿ttere organizzativo, rispctta al 2016, si segnalano l'assegnczione dctr

CommcssolCentralinista ai Servizi di Portineria/Cenkalino, I'assunzionc di un Collaboratorc

professionale amministrativo, per nove rnesi, per supplire ad una maternitå" I'æsunzione, æ tempo

determinato, di due Collaboratori professionali amminisfiativi a ternpo parziale 5û% e di un

Funzionario tccnico per sopperire al personale posto in comando in eltre PF.ÂA. e alla cessazione

di un comando da aprile p.v..

Come aceennato, sono stati previsti, tra i ricavi, i costi del Funzionario tecnioo e dello Specialista

arnministrativo in comando, rispettivamentE presso i Comuni di Padov¿ e di Ab*no Terme, che

sarafino rirnborsati.

- Servizio residenziale autosufficientí Piaggi:n.17,ï7 unitå/aruìo: a seguito di una nargøttizzaz.'onø

interna, che tiene conto della prevista riduzione dei posti letto occupati pre$so il Fensionato, si è

resa possibíle la diminuzious di 1,5 unitå lavorative corr l'inserime*to della reperibilitå pomeridiana

del personale il sabato e la domenica;
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- Servizio residenziqle non autosufficipnti Seat"o.Fellegrino: n. 313,58 rrnità/anno, in lirrea eon la

previsione 2016 {+0,35 unitå), suddivise ha le residenze Rcse, Mimose, Fiordalisi e TuÌipani"

Nel numero ð ricompresa la Psícologa colloeata in eomandù pressÕ I'UL$S. n. 16, il cui costo è

¿nche evidenziato a partê per essers indicato tr¿ i ricavi, in quanto sarå rimborsato dall'ente

utílirzatwe.

Sono state previste sr:pplenze (malattie, inforfuni, maternitå ecc,) per n. 3 Infermieri q: *nno 2tió),

n. 2 Addetti alla assistenza {= anno 2ü16) e di un Ëducatore per 11 mesi.

Sulia base di quanto previsto dalla gara per l'appalto 2û17 - Ztl? del Servizio di sorurninistreäione

di personale, sono previste n. 6 unitå medie di öSS (+3 su 201é).

Sono stati previsti incarichi ÍL tempo determinato þulizie straordinarie reparti di assistenca e

supplenea) per n. 3 Operatorí di appcggio (+ 3 su 2016).

-S-.gn¡rais-J,.sidc#alç,... : n. 3 unitalanno, con confcrrna dclla

previsione 2016 di n. 2 Medici e n. I Infcrmiere coordinatore; il servieia infennieristÍco,

assistenziale e di appoggio ai scrvizi ð appaltato; i costi dei professionals irnpiegati per alcune ore

{Assistente sociale, Collabcratore attività motorie, Psicologo, Educatorelr{nimatore, Lcgopedista

FKT) sono imputati al Servizio residørziale non *utosufficienti;

- Fcrvizio Cenho diurno Msnte G{ande: prevista n. 0 unitå/anno; I'intso Se,wizío è appaltato, e

beneficia della collaborazione di parte del personale infçnnieristico di Fúaz.r-a Bolis; vç$gont

utilizzati i servizi delle figure di Assiste,lrte sociale, Collaboratore attivitå motorie, Psicologo,

Êducatorel,A,nimators dol Servizio rcsídcnziale non autosuf,ñcienti;

- Seryiqio Çpnfto. diump....,Sidoni: n. 1 unitå/anna: è conferrnata la previsione del sotro Inferrniere

coordinatore; il servizio assistfluiale ç di appcggio è appaltato; vçngono utilizzati i sen¡izi dei

professionals {Collaboratore attività motorie, Psicologo, EducatorelAnimatore) del Servizio

rætúerwiale non auto suffi cienti;

- Servizi tecnici,,qd ålbefghieri_: previste *,4A,75 unit#anno: la dotazione prograrxn*ta riscnte di

alcune modifiche organizzative che riducono I'organico di n. 7,63 unitå. Frincipalmente: alla

Ristorazione è dimimita n. I Dictista per la diversa gestione dclle diete specíali; al Guardaroba è

diminuita la dotazioae di n. 1,5 unitå a seguito dell'estensione delle attivitå di sæistamento della

bianchçríapíana alla cooperativa Eureka che geetisce I'appalto dc1 cervizio tavanderie/Guardaraba;

al Se¡vizio Portincría/G'uida sono state risparmiate 1,75 unità a seguíto della riorgatur,uazione úel

servizio (centralino principale al Êeato Pellegri*o, minor presenzå oraria sIIa Portineria del Fi*ggi *

seguito del minor numero di ospiti, riduzionc del numero degli Autisti a seguito delÏa riduzioae

della richiesta del servizío); al Servizio tecnico è diminuita Ia prevísione di n. I M*nutentort. Non

viene previsto alcun incarico di supplenza nei servizi tecnici e in quelli alberghieri.
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Cgsti dol Fersqnalp,J¡årte tegibuzioni

Ad oggi mancano indícazioni rslative ali'iter procedurale e alla detenninabilità dei contenuti

delf intesa sindacale, siglata il 3ü novembrc 2û16; pertanto il costo conseguente ai rinnovi

contrattu¿li del comparto Regioni e autonomie locali non è st¿to inserito ncl Bilmcio di Previsione.

Se i termini previsti dalla legge di stabilitå 201? saranna rispetfatí, è probabile che Ïe necessarie

indicazioni siano resç note alla fine del mese di ffiarzt.

Mancano anche indicasione precise da parte della Regione Veneto sul valore delle quote di rilievo

sanitario, ferme dal 2010; infatti, la quota di rilievCI socio*sanitario rimborsa i corrisponderrti costi

che afferiscono al pøsonale assistenziale quale: operatori di assistenza, infw*ieri, coordinatori,

area soçiale. L'ultimo adeguarnento è awsnuto con decCIrreflua 1.1.2009 dafa a cui corrispon<Ie

I'ultimo adeguamento contrattualc.

Pertanto, dovendo procedere all'approvazione del Bilancio Hconomico Annu*le dell'Esercizio 2017

entro il prossimo 28 febbraio, questa Amministrazionc ritiene di non prevederg mencando clcrnenti

certi, alcun adeguamento contrattu¿le per I'anno äAn.

Per cålcolarc la previsíonc del costo del personaleo ciaseun profilo professionale è stato abbinato

alla relativa categoria/posizioue. soonomica di appartenet:øâ" il cui valore, per ta parte "salari e

stipendi", è fissato dalle tabelle di legge o di CCNL attu¿lmentc vigenti, mentrg per la parte "fondo

produttività", è stata deternrinata sullabase dell'ânda¡nq¡ta dcl 2016 e spalmato su tuttc le posizioni

economiche in egual misura.

Il valore di cíascuna categoríalposizione in sui sono distribuiti i dipe*denti, è risultsnte dall* sanrna

delle seguenti voci retributive:

- Farte sala{$ stipçndi: Stipendi e indennità di vacanza contrattuale, Indennitå di conrpartc, Salario

individuale di anzianità e ad personam, 13^ mensilitå, IndennitÀ categcrie A e Bl, Iride'nnità

infermieristÍca, Retribuzione di posizione e risultato della dirigenz4 Assegno per il nucles

familiare, Comperso per la grlardia prefestiva e festiva dei medici e per le visíte di

preaccoglimento, Compenso ptr la guardia festiva lnfermieri coordinatori, Indennitå lavoro

shaordinarioo Varie altre.

Farte fondo groduuività: Progressione economica orizzontalc, Indennità di disagio, Indennitå di

eomparto, Indennitå di responsabilitå e di disagio per i Servizi Generali, Retribuzione di posizioûe e

risultato delle PO e indennità UOC, Produttivitå collettivg hrdcnnità di turno.

11 costo della parte stipendi e della parte produttivitå è diminuito in relazione alla dirninuzione della

dotazionc organica {-6,25 unità-annue) e allc risultanzc dei costi delle singole voci nel corso del

2016.
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Parte oneri contributiyj: le diverse tipologie di contributi a carico dell'ente sono state calcolate

secondo le rispettivepercentuali proviste per le diverse voci retributivc.

Date le riduzioni di parte stipendi e pañe fondo produttivítà, sono, corrispondenternente, previsti in

diminuzione i costi per i contributi.

Áltui costi

Sono quelli dovuti all'impiego di personals *'sommiristrato", nella misura di n. 6 urdtà, il valore è

stato ripreso dal capitolato di appaltc (un t*rzo del valore dell'appalto kiennaie) e all'IRAP, metodo

retributivo, calcolato in base alla datazione organicå prograrnmaþ* del2û17 al netto del credito

previsto nel conteggio eseguito dal professionista dell'Ente.

Gestione

Riguardo la pratíca "nofl idonei", a seguito del ricorso al TAR' awerso gti atti

dell'Arnrninistraxione, si è ritenuto, in base al principio di prudenzq di calcolare, psr I'intero ilrno,

il costo dei n. 20 dipendenti in qucstiong fatta salv* la posizione di una dipendente "ínidonean'

cessata dal mcse di febbraio z0n,il cui costo è stato previsto per la frazione d'aruro.

Sono confsrmate lc modalità gestionali stabilite per il 2û16. Inparticol*re:

- I'assegnazionc dclle supplenze sarà richissta con parsimonía e cç.mufr{lì}e non con effetto

irnmediato; si prevede, in particolarc, di ncn sostituire il personale assente a qualsiasi titolo,

ad cccezione degli Infennitri, per i primi 15 giomi di assenza" qualora si *atti di unica

a$ssllzå in senizio;

- pohanno esser€ utilizzati alki strumenti di flessibilità, quali iI cambio dí turno tra collegki

con suÇcessivo renrpero, I'assegnâzione delln suppleirza solamente per perte della giornata e

l'impiego di lavoro sfaordinario nci limiti del budget assegnato;

- è confermata la diskibuzione delle feris estive su quatho mesi, anziché tre,con conseguente

minors aeeessità di personale supplente concentrato in breve periodo.

810 - Au-mgrfamcnti e sv¿lutazioni 1.$43.451,52

aaÁ" 2û16 PREC0NS,2Ûr6 BEAP 2{¡I7

€

G.9'2t 39 €93m,64 e6.ffi64,3

Bl0A) Amm.to lic¿nza d'uso soft, a tempo ind. 9.219,29 9.300,ó4 6-47623

e LÛst.r&&3 € r.051,812,tt e l.$6.97s¿e
Bt0B) ,{mrn.to febbriçato strurirentåls 6¡ 1.330,22 609.53t,45 6lé.?90,?4

B¡0Ë) Amm.tc ímpianti generici tt.9e6,49 I1.511,87 3.03ó,1 t
B10B) Amm.to imp¡¿ñti specifi ci 51.534,ú2 54.033,13 56.583,65

srûB) Amm.to macchinari 23.929,97 23.955,37 25.s?6¡0
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Bl0F) Antm,to af tre,zzature varie 55.607,65 55.949,09 54.3 t0,39

Br0B) .{mm.to attrcazature sanitarie
34.929,67 37.555,99 42.454,t2

Bl0B) Amm.to mobili e arrcdi 258.288,04 255.881,49 233.93t40

B10B) Amm"to macchine ordinarie d'ufficio 57û,55 570.s5 5t?, I 5

Br0B) Amm.to m¡cchine d'ufÏicio eleuroniche 4.517,û2 4.e22,9"1 2.24û,53

Br0B) ,{mm.to automgzri û 0 2"Ì00$û

Gli amrnortamenti riferiti alle immobilizzazioni immateriali e materiali sono stimati in €
1.043.451,52 (immateriali€,6.4?6,23, materiâli € 1.036.975,29). Gli ammortarrrqrti dei beni iscritti

a bilancio a.l'tlll21l? sono pari a € 1.031.444,02 {di exri € 956.158.û1 steriliuu*bili c € 75.286,û1

non stcriliz¿abili) mentre le quote di ammortemeritû sugli investimenti pre\¡i$ti per I'anno 2t17

rirrmontano a € 12.007,50.

La parte di ammortamenti sterilizzabili viBns determinata al nefto del contributo ín c/impianti, conre

precisato di seguito:

Àmmortamenti sterili¿râti lordi Conxibuto c/impianti (quota ann*a) Ammortamesrti sf erili zafi netti

€ 956.158,ût c 258.00ó,35 698.f sr$6

d) Svaluta^aions dei crediti comprcsi nell'aftivo circolante e dclle disponibilitå liquide:

Per I'esercizio 2017 non $ono state previste perdite $¡ çrditi per retts ç fitti attivi del patrimonio,

data la capienza del Fondo Svalufauione Crcditi in relazione alle perdite rilevate nei precedenti

cscrcizi 2014/1,5116.

Þ,lJ - VariMpne delle rimanenze di matÊrieprir$e. $upsidisri.Õ*

di consumo e merci

BEÁ,P 2016 PRECONS.2Û16

0

BEAP 2Û17

€ 13.2t49f e8.422;n 0

Rim. iniziali aliment¿ri c integratori 5.533,t0 5.533,10 1.127,7û

Rim. iniziali matçi¿li di csnsums 9.997,û9 9.997,09 t4.374,t8

Rim. iniziali mat. di pulizia c d*ersivi 9.6/:294 9,æ?,,94 Í.rt2;rt

Ris¡. iniziali c¿nccllcria 6.637,45 6.637,45 9.n2,r8

Rim. inizíali m¿teriale sa¡rit¡¡io 12.699,22 [2.689,2? 13.493,44

Rirn iníziali m¿teriali di m¿ñuiensione 6.8ü0,64 6.80S,64 4.?I8,8û

Rim. iniziali materiali di stoviglic e
tosâtsric

74?,45 747,45 2.426,3t

Rim. iniziali m¿teriali di teløicem€rcerie 26.294,98 26.294,98 0

Rim. Iniziali indumenti di lavcro t I 2828
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Rim. {inali ¡limentari É infegratori. -5.533,10 -2.347,61 -1.727,',¡ü

Rim. fin¡li:rratcriali di csnsumo -9.997,09 -19.972,19 -t4.374JA

Rirn. finali mat. di pulizia e detsrrivi -9.&2,94 -9.?36,48 -7.1 12,70

Rim. finali cancclleria -6.é37,45 -8.9:5,62 -ç.972,18

Rim" ünali materials sanitario -12.689,?? -17.ü12,43 -t3.493,44

Rim. frnali matcriali di manuter¡zione -6.8tt,64 -8.549,22 4.718,8û

tim, finali stoviglie e posaturie -147,45 -2.241,61 -2.026,3r

Rim. finalí rnateriali d¡ t€lërie emerceîiå -3.tüû,ü0 -1.5?5,00 0

Rim. fin*li indumsnti di lavoro 0 û -28,28

La variazione dells rimanenze nel precÕnsuntivû 20I6 è pari a € 8.0?2,?l tent¡to conto della vendita

della biancheria piana e dcllç divisc del personale iritervenut¿ iI27Í612t16. Per l'escrcizio 2û17 si

prevede una vâri{l"ioflt pari a 0 in qurinto dowebbero ridursi i consumi dí alcuni befti materia}å già

rigidamente monitorati.

F,l;4 - Oncri dir¡ç,rçi di.gçpTior:e €471.394,00

,ariyrldç.ç,p*Utf*l:g,fí*,9 € f29.994r00

BEÅF 2T16 PRÉCONS¿T16 BAAP 2017

€ 12s.094,m € r33Jr4J6 € 119"994,00

lmposte di bollo 1.000,00 2,29ç,66 2.00ü$0

Tasse di circolaziqnç automçøi 2.0û0$0 1.953,r? 2.00û,00

Tassa rui rifiuti Ccnsi Scrvízi 98.000,0û 96.688,?t 97.00t,00

Tributí loc¿li 300,00 ó0?,00 60û,00

IMU Centro Scrvizi {loc,CRIt) 5.9940û 5.993$r 5.99'4,00

Imposta di regi*tro Ccnui Servizi 5û0,00 1.949,00 ¡.900,00

Altre impostc e tasse Centi Ssrr¡¡zi 100$0 531,30 500,00

Àbbon¿me¡rti riviste, giornali 10.000,00 10.653,34 It.û00,0û

Spcsc varie ?.û00,00 I 1.J53,82 t0.00t 0û

Multe e ammerde 20û,û0 303,81 0

Erogazíoni lib€râli 0 500,00 0

Oneri diversí di gestione noa di compatenza 0 490,s5 t

La voce comprende I'IMU srilla porzíone di fabbric¿to data in locazione âl C.R.I.C., il costo p€r lÕ

smaltimento rifiuti, I'acquisto di giornali e riviste, bandi di gar4 tasse di circolazione autornezzi, in

linea con i costi sosteruti nel 2016.
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Al I iv¡ là non caratterìstíca € 34tr.400,tû

BEAF 2016 PRECONS.2O16 BEAP 2T17

i !t8låt¡r;;.:iþi € 379.700,$0 ç.346.92tt14 € 34t.40{1,ûo

Acquisti per oneri di gestionc attività non
caratteristics

?00,û0 20744 20o,oo

IMU patr 345.0ê0,00 305.439,0û 306.000,ûû

Tributi Lccali patr. 23.000,00 2t.416,30 2I.û00,ü)

lmpasta di regism pâtr. t.500,00 5.221,25 5.?00,00

Imposte þtocarie c eatå-rtåli påtr, 0 r.4ç0$s 0

AIt¡i oneri divec$i di gestione I0.000,00 8.878,6? 9.û00,üû

tneri div. di gest att roñ c{natt. non di comp. 0 4.353,17. 0

La voce di costo æmprende:

- I'IMU sul pafirnonio da reddito: I'importo è stimato in base *1 preconsuntivo 2t16;

- tributi lacali pakimoniali: riguardano i tributi coåsortilí e la TASI per le parte a carico dell'ente;

* Ie spese per la rtgistrazion€ dei contratti di locazione.

*,16.":,R*"gvenfi fï4pnpÍari € l.3fl0'00

snAP rst6 PRËcoNs.x{}16 BEAP 2CII"7

't{1Ñ,s4i¡.ñ{t € {34t,tt 0

€ 2¡47,07 0

Interessi atl su tit a redd. fisrEo imm 2.847,07 2.847,t7 0

€ f.¿$5¿1 € 1J00,00

Interessi ått contû corrs¡rt€ 0 0,05 û

latsessi su altri crediti 1.300,û0 rA9240 1.3ûû,00

Á,rrobndamcnti sttivi 0 2,76 0

La voce "interessí su altri sediti" riguarda gli interessi attivi dowti dal personale dipendente su¡

prestítí concessi dall'Ents {Fondo di rotazíono): srno stati previsti € 1.30û,00 Fsr l'çssrcizio 2t11 .

ß17 - Interessi o dtri onsrí fin¡aziari € 47.00t,00

BE,{P 2â16 FRECONS.2û[6 ß8,þ'p 2011

€ 113.952,65 € 47.0û0,00

Interessi pass. su debiti verso bånche I45.000,00 t I2.569,26 47.0Ð0,00

Intøessi pass. su mutsi 0 û 0

Intercssi pass. su deb. verco al*i fin. 0 0 t
Intaessi pass. su ¡ltri debiti 0 1,4û 0

Sconti e alti oneri fin¿nzíari 0 ó û
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Alrri oneri coll. a operazioni finan¿ 0 0 0

Arrotondamenti pt.ssi vi 0 24,34 0

In[el'essi passivi non di eompctenza 0 1.357,65 0

La voce di costo cômpründe gli interessi passivi che saranno addebiþti annualmente dalla Cassa di

Risparmio del Veneto sull'utilizzo dell'Anticipazione di Cassa attu¿lmente in corso. Gli interessi

sono stati stimati psr l'¿nÍt 2}ll, in un'ottica di prudenzq senz¿r tener conto delle alienazioni

patrimoniali prograrnmate per il 2tI7.

dell' affi damento sonscsso.

Con rifsrimeflto sgli oneri finarziari" si comunica che la Direzione della Ca$sa di Ríspannio del

Veneto ha accolto favorçvolmcntc la richiesta di rinegozia¿ione del tasso di interesse passivo

applicato sull'anticipazione di sassa. Pertanto, íl tasso di interesse ¿ debito sull'anticipazione di

cassa dall'l IUZAft ð pari a punti 2,65 in piri dell'Ëuribor 365 a te mesi (prim trimestre 2017

2,332%).

¡ô t .ñì ar---f--a--: - .- Içrv * ùv¿ltut¿t¿t()ru € 79.000,üt

BEAP 2ÛT6 PRECONS.2OT6 NAÁ,P ?OT7

ÊEy* € ?9-ðü! € ?9.0{¡0,&}

Svalutazioni di partecipazioni ?9.000,00 79.000,0û 79.000,00

La previsionc 2017 riguarda la 'þerdita in corso di formazíohe" anno 2017 della parteeipata

Salvagnini Srl, in linea con quanto verificatosi nel corso dell'esercizio 2016.

RL##.,,,32) Imnoste sul f"R{di{û,*plllp-s*rcirio. $rrenti. dÍffcrite e nnticiprte € 6f5.169,66

BEÀ? 2{}16 PRECON$.2ÛÍ6 FEÂ.P 2017

€ ã9.92r$û €,$4.f69,66

IRES sui rçddi¿i t 0 0

ÍRAP nom reributivo 507.Qtt,00 539.S21,80 484.169,66

€ 131"259,40 € 13Í.000,00

IRES patr. 13t.000,00 t31.259,4t [3f .000,00

La previsione 2017 riguarda I'ÍRËS (imposta sui redditi dei fabbricati e terreni) e I'T.R.Á,.P"

calcolata con il øiterio commerciâle, poiché AltaVita.I.R.A., sin d¿l 1998, anno di istÍtuzionE

dell'impost4 applica it criterio misto.

IRES € 131.000,00
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IRAP Ê484.t69,66

La previsione delle impcste a carico dcll'esercizio in corso ê calcolato in base alla vigente

normativa fiscale.

Dal Conto Economico si rilevauna perdita prevista di € 412.329,13 di cuí € 698.151,66 per qucte di

ammort¿mento sterilizzate ai sensi dell'art. 2i co. 2 dell'*llegato,4. alla DGRV 78t/2ûÌ3. Pertanto,

agli effetti della valutazione di cui all'arJ. I co. 7 della Legge Regionale n. 4312013 il Bilancia

Economico Annualo di Frevisione 2017 si chiude ron uE risultato positivo della gestione pari a €

285.822,53.

Conclusioni

Con rifsrimento ai criteri adottati per la programmazione triennaïe 2017-2019, si precisa quanto

ssgus:

* alla voce "Riçavi dellc vEndite c dçlls prestazioni" si prevede che non ci sarà alcun adeguamer,tto

delle tåriffe di ospitalità (per la residcnzialità e la sernircsiduuialita) a*che neÌ 2018 e nel 20tr9; si

tiene inolfre conto dsí nuovi ricavi derivanti dall'aw"io del seruizio 'ocasa v&canãe" che riguarderå í1

4o ç 50 piano dcl P. Piaggi dal 2018;

- la voce -llhi Ricavi ç Provsnti" non subiscç alcunå variaziane in quanto afferisce

prevalentemente a quote di rimborsû spese anticipate d¿ll'Ënte per contc degli ospiti, ai rimborsi

dell'ULSS 6 come da convenzione vigente per la svolgimento delle attività sanitaric, c d*l

conispettivo derivante dal contrafto in corso cqn I'Azicnda Ospedaliera di Padova per il C.R.I.C.;

- per quanto riguarda le voci di costo B6 e B7 vengono previste minori spese fisse e generali a

seguito dclla attivazionc dclla "sâ$a vacaned'al4" e 5o piano del Pi¿ggi;

- costi del personale 2018 e 2t19: sí prevede 1a messa a regime delle procedure ex art. 33 Þ. Lgs

165/2001pÕr n. 20 soggetti; Ron sÕno previsti adeguarnenti contatÈuali per il personale dipendente,

poiché ad oggl non ei sono elçnrenti giuridici certi sullìiter e suoi conte,nuti che dowanno essere

forniti dal Govsmo ¿ll'.A,RAN (Agenzia per la åappreseirtanza Negoziate delte Pubbliche

Amminishazioni). Al mornento non si è grado di antieipare informazioni sull'evoluzione della

"Dotazione Organica" degli anni 2018/2019, anchc se la stessa pobebbe subire delle modifiche non

sostanzfsli;

- l¿ voce oneri ånanziari vicne prevista in diminueícne nel 2AI8 gr*ne aI rniglioramento della

posizione finanziaria netta conseguente alle ¿tienazíonÍ e agli investimenti ritenuti strettarrrente

necessari come indicato nella Relazione sul Piano kieünale degli investimentÍ. Non veirgono

previsiti oneri finanziari nel 2t19, tenuto conto di poter continua¡e eon il piano detle trasformazioni
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patrirnoniali; se il piano non darà gli esifi attesi, I'Ente dowå rieorrere alla eontrazione di un nrutua

per finaneiarc il la skalcio delle opere di a<leguamento del Centra Serviui "Beato Pellegrino";

Si ricorda che con Legge Regionale 30 dicembrc 2tf6, n. 3û soro state approvate nome dirette a

"rasisnålizrarc i processi organizzativi e gestionali" al fine di conseguire "economie di scatra

ncll'utilizzo delle ri$örss" per il contenimento dei costi della produzionE delle II.PP.Á".B,.

Con la füsione delle ULSS n. 15 e 17 nella azienda '*Êuganea 6" si auspica che po$sa migliorare

almeno I'assegnazione dslle "impegnative di resideflzÍêlitä'a seguito di un¿ gestione più razionale

dei pcsti letto convenzionati hamits il RUR (Registro Unico di Re*íde'üuialitÐ.

Si rírnetts la presente relazione at Consiglio di Amrninistrazione e *t Collegio dei Revisori per gli

atti di loro cornpetenza.

Prot.568

Padova, 3 febbrais 201?

ÏL SEGRËTÄRIO DTRMTTORE GMNERÀLE

f,to Dt.ssa Sandra Nicalettç
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Allegato n. 3 qlta ÐC 6/A01? - rif. Art. 4 co, 3 lettere b) ûcRV Zg0/2013

REI-ÅZIONE DEL COLLEGTO DET RE\ruSÛRI

.å,GLI ATTI DI PROGRAMMÅZIOT\IE delfIP.{B

å,LTA \¡ITA - TSTTTUZIONI RIT.INITE DI ÂSSIS?ENZÁ,. TRÁ

Gli atti di progtamrnazio*e per fanno 2017 dell' IP.A.B "ÅIt* Vit* - Istitr:zioni

riunite di ¿ssistenza - IR-A.", di cui ¿ll'art. 4 dell'r{l1e&Ltt,{. alla DGRV n.

780/2t11 sono stäti co{rsegnâti al Collegio il 6 fe}:}:raio 2ü17, il 14 febbra"io

ed il 15 fei:braio, con aggiornamenti, modifiche, integrazioni e revisioni.

Di conseguenz* tJ Collegio, iinunciando ai termini, fi V febbra.io 2û17 ha

awiato e ptoseguito nei glomi successivi I'esame i seguenti documenti:

Büancio Economico -Annuale di Previsione âûûo 2û17, con allegata

Relazions del Segretario Direttore Genemle;

Documento di progrârnmazione Economico-Finanziaria per il triennio

20fi-2Aß;

- Relazione del Fatrimonio e Piano åivalonzzazione;

Verbale del Consiglio di Amminis*azi<lne dell'll gennaio ZQ17 e verbale

dele delibernzioni n. 2 del 17 gennaio 2tt7 avente ad oggetto: nÃtti di

progmnrn*$one di øi øll'art. 4 dellø DGF- 7S0l nf J - approua$øne linee

$rategirltø ønøo 281 7 ".

ïn premessa il Collegio evidenzi¿ che il büancio di previsione 2A77 ed il

docun:ento di programm*zione economico fin¿nziari* di dur¿ta triennale non

comptendono i costi dei rinnelvi cont*ttu¿li del pemonale dipendente, in

â"ssenza di indicazioni certe e notizie ufficiali alla dat¿ di redazione dei

documenti di progrârnmâziorre; pertâûtCI potrà rendersi necessario

Iaggjomarnento in base all'entità risult¿rite dãgli ãccÕrdi contraftuali del

compâftÕ.

ßílancio economico annuale di previsiorre per lranna 201?

Il documento è stâto predispostû su schema conforme al modello previsto

d¿lla norm¿tiva vigente e si sostanzia nei seguenti dati (valori in unitå di euro):

Valore della produzione 23"6t6.751

Costi della produzione 23.ü9.211



* Differenza ('t-B) 3?7.54t

Proventi e oneri finanziari {45.70û)

Rettifiche di valore att. ån. (79.000)

Proventi e üneri Straordinari ü

Risultato prima delle imposte 2t2.841

Imposte di esercizio 615.774

Utile ferdita) di esercizio (412,329)

-&mmortamesti sterilizzati 698.152

- Risultato positivo della gestionc 285.823

La relazione del l)irettore Generale allegata ¿l bilancÍo economico anüuale di

previsione ãAfi fomisce indicazioni in merito *LIa re*hzzaziote delle linee

suategiche di sviluppo dell'IF"4,B definite dal Consiglio di ,{mministrazione

con delibrrâ n. 2 del 17 gennaic 2A17, illustta i criteri adottati per Ia

formulazione delle previsioni economiche, Ie azioni ¿ttuâte e previste per

migliorare i risultati economici e ånanziari dell'Ente.

Per Ia verifica delle voci del bilancio annuale di previsione, il Coltregio h* pteso

in esame il bilancio chiuso al 31,/12/2015, il preconsuntivo economico

dell'esercizia 2076,1e situazioni contabili infra-annuali ed ogni altso etremento

ritenuto utile alla verifica.

Il Bilancio economicc annuale di previsione 2017 è il secondo in cui sono

entÍate a pieno regime le esternalizzaziotttprogammãte con i rispami di costi

ditetti ed indiretti derivanti dalla nuûva organizz*eione.

il bilancio riflette le linee strategiehe adott¿te dal Consiglio di

Amministrazione, ua le quâli:

- l'¿yvio delle procedwe amministr¿tive per l'*fådamento incadco di

progettazioae definitiv¿ delltadeguâ.merito stnrtturale del complesso di vi¿

Beato Pellegrino;

- proseguimento della gesúone del sewizio nella "Casa Farniglia Gidoni",

diversamente dalla prcgmmmaeione dù ZAK:;



- la previsione di "mcs$â in mobilità" ai sensi delle vigenti disposizioni eli n. 21

dipendenti non piri idonei <l parzialmer:te inidonei alle mansioni.

Fer le voci indieare trâ i ricqvi il Collegio ha esamin¿to l'attendibilitå elei valari

iscritti nei vari conti avutô riguardo alle risultanze de1 consuntivo 2015 de}

preconsurtivo 2û16, della documsr:tâzioÊe e degh *ltri ele¡renti conoscitivi

fomiti dall'Entc; tra questi il verbale del C.d,.{. n. 60/2û16 riguardtnte Is"

decisiane di mantenere invariate le rette di ospitalità per I'esercizio 2017 e la

relazione del àegretado Direttore Generale, nell* quale vengûrlo indicate le

previsioni di occupazione dei posti letto, del conributo tegionaïe e delle

impegnative di residenzialità.

Non sono previsti ricavi per la destinazione mista del Pensionato Piaggi,

essendo ancorâ il progetto in f¿se di definizione.

Per quanto affiíene I'esarne delle voci indicate tra i costi, iI Collegio ha preso

visione dello sviluppo analitico dei costi, così come illustrato nella relazione

del Segreruio Direttore Generale, valutando la coerenr.a delle previsioai con

gli obiettivi che il Consigtio di i"mministmzione intende perseguire"

Sono stati analizzaui costi per I'acquisto di beni di consumo e sewizi, il costo

per il personale, de*agliato in apposito pfospetto, gli ammortarnenti

determinati anche in relazione ai ctiteri adottati nella formazione dello stato

patrimoniale iniuiale, gli oneri fr:n*rzian e le imposte di competenz**

Come indicato in premessa il costû del personale noa comprende aneora i
costi dei rinnovi conttatfuali del comparto Regioni autonomie locali, in parte

ñnanziaa dalla regione nella quotâ di rilievc socio-sanitario del personale

¿ssisteriziale.

Si ricorda che 1'¿rt. 21 comma 2 dell'allegatcr '{, 
alla DGR. 78012t13, staþilisce

che Ie quote di ammoüamento relative ¿í beni esistenti úl' Ul/2014 rlon

siano conteggiate per gli effetti dell'art. B, comma 7 åella iegge regionale n.

43/2012.

Alla formaziane della perdita ðt €,472.329, prevtsta per l'esercizio 2tX7,



concoffono quote di ammortâmer¡tr "steiilizzabili" seccndo Ie disposizionr

sopra citate, pff {:urü ó98.152; pertânto, si può prevedere, al netto di t*li

quote, un saklo positivo della gestione 2017 di€,285.823.

tocumento di progtämmazione eco*omico-finanziaria di durat*

triennale, relazione del pätrimrnio e pi*no di valorizzaziürre

Con rifedmêãto a taJe d<lcumentnzione si r{leva quânto.segue:

*) it documento di prûgrâ.Tnmâzione econamico-finanziari¿ di durat*

triennale è st¿to tedafto in conformità all'allegato 3 alla DG'R VeVZAl3

e contiene le previsioni di ricai e costi fomrulate in b¿se al principit:

della compstenzâ economica; i rísultatí sono in linea con gli effetti.

econornici e finanziari attesi dall'atfuaziane delle lir¡ee strategiche

adottate dal Consiglio di 'tmministrazione negli esercizi precedenti,

n<¡nché nel verbale n, 2 del 17 /1,12A17 ftnalizzate aI migliorame¡rto del

risultato della gestionc di compçtenza., rJla progressiva ricluzione dei

costi di gestione e desli oneri {inanziari. Âl docurnento di

programmazione economico finanziaria di duraa triennale è stato

allegato il progamma uienn¿le degli investimennZATT-2û19, redatto in

conformità all'allegato 4 della ÐGR 78A/2Aß.

b) comptende gli aftesi positivi riflessi ftnartziari connessi al piano delle

alienazioni z}fi /2ç19 in esecuuione della deliber¿ di autonzzazione

regionale 211'23/20121

c) la relazione sul patrimonio e il piano di yalorkz*ziarie forniseono le

inlormazioni agiorn ate ú, 31 / 12/ 2t1 6 sul patrimonio immobiliare, con

evidcnz* clelle *lienaziont âttuate ael co¡so dell'anno 2A16, i richiami di

informativ¿ sugli interventi di riqualiûcaziane e relativi riflessi eCIntâbili,

nonchè le informmiorj-sui beni di interes*e storico e *rtistico"

Complessivamente le previsioni evidenzi¿nn un migliotamento della gestione

frîanzisrta nellø, prospettivâ åt reøhzzo di trasformazioni pa*imoniali per

importi di rilievo"



I documenti di progråmmazione risultano redatti in conformità * quanto

previsto dalla DGRY 7S0/2013 e le verifiche degli elementi di supporto delÏe

previsioni e delle informazioni, contenute nel bil¿ncio econornico di

previsione annuale e riennåle, nûn ha-r¡no fatto rilevare incoerenze o criticità

nclla formulazione degli atti.

II Collegio nort rileva, pertånto, motjvi ostativi all'approvazione

del bita*cio econornico annuale di previsione pet I'anno 2017;

della relazione del patrimonio e piano dtv*lonzz¿zio*e.

In conclusione, si r¿ccornanda di proseguire nei controlli intemi per ftccrescere

I'efficienz¿ dela gesfione, di operare nclla prcspettiva del miglioramento delÏa

posizione finanziaria, di verificâre coil periodicità trimestrale trnattr¡a¿ione del

progfâmm s, autartzzato dslle alienazioni immobiliari e le azioni previste pet

conseguire i risultati econorníci del prossimo ttiennio.

Padova, 16 tebbmio ?017

Il Collegio dei Revisori dei Conti

f.to Rag. Maurizio Fabds

f.to Dott.ssa Tiziana Vitacchio

f.to Dott. Riccardo Fr¿nco



ATLFGATO Á3 DGRV n" 780 del 21 2013

Documento dl programmazione economlco finan¡iaria di durata triennale

Al -VALORE DELL4 PRODUZÍCINE

1^] Ricavi delle vendite e prestazionì
2] lncrÊmento delle irnmobilizzazionl per layori interni
3) Contributi in conto esercizio
4.) Cûntributi in conto capitale
5) Alffi ricavi e proventi

TOTATË -VALORT ÐELI.A PNCIDUZIONf

B) - CCIsïr ÞELLA PROOUZTONE

6l "{cquisto di materie prirne, sussidiarir, di cansumo e merci
7) Costi per servizi

8) Costi pergodimento beni diterzi
9) Costi del personale

a) Salari e stipend¡
b) Oneri sociali

c) Trattamento di fine repporto
d) IRAP metodo retributivo
e) Altri costi

1ü| Arnmortamenti * svaluta¿ioni

a) Ammorlarmento irnmob¡lizza¿ioni immâteriala
b] Ammortarnento immobilizzazìoni mäteriã li
c) Altre svaluta¿ioni delle immobili¡zazioni
d) Svalutazione deicrediti compresi nell'attlvo circolants e delle disp.

liquide

11] variazione delle r'irnanen¡e di materie prime, sussidiarie, di consumo e mercl
12) Accantonamenti per rischi
13) Accantonament¡ diversi
14) Oneri diversi di gestione

23.2?9.210,55€

€
€
€

€
€

€

€

€
€

€

€

4?1.s94,00€

s,47ö,23
1.03Ê.975_2S

53.774,00
416.66Ê,00

1û.?4û.073,66

4.8I4.60$,84

695.25û,tû
7.7f 5.191,$3

28.80û,00

23.606.F51,08€

€
€

20.880.6?1,80€

258.006,35

2.468.0?2,93

Eserci¿îo 2017

22"714.A77,14€

€
€
€

€
6

€
€

€
€

504.794,00ê

€

â84,S8

773.û8û,33

95.ütü,00
216.6S6,CIo

10.03?.ü43,33

2.760"1?2,37

699.935,00
7"598.291"53

28.800,0û

€ 23.¡[70.823"25

20.s2CI.87f ,8û

€
€

€

80.501,ûû
2.469.650,39

Esercizio 20tE

22.6S4.861,82€

€
€
€

€
€

€
€

€
€

5M.794,00

€

Ð1,?5

714.128,22

s5.000,00

2'lô.6S6,00

1CI,037.043,42

2"7ô0.12A,40

699.935,0û

7.598.?91,53
28.830,0t

€ 23.481.432,51

20.965.671,80

€
€

45.000,0û

2Æ0.7sû,71

Esercizio 2O19

TOTALE . COSTI DELI.A PAOOUZIONÊ



23) Utile (perdita) diesercizio {*}

22) lnnposte sul reddito di esercizic, cürreilti, differite € äntidpate

RISULTATT PRI MA DEttE IMPOSTE

RETTIFICHE DI VALORË DI ATTIVITÀ'FINANZ| RIË

18) Rivalutaeioni

19)Svafutazioni

15) Proventi da partecipazione
16) Proventi finan¿iari
171 lnteressi ed altri oneri finanziari

RISULTATO ÐELL'A.RËA FINANZIARIÄ

ûTFFERENZATRAVATORÉ E COST; DELT A pRODUZtoñlË 
{Â_B}

41â.32S,13

615.16S,66

G

d

45.700,0t-€

€ f .30û,m
47

327.54û,53€

1ä.10t,11ç

637.0t0,00

Ë49.1 11G

2S.r0û

1.30CI,00

30.ûr0,û0

*

756.80ô,11€

111.870,69€

637.0û0,00

€

79.000,00

€ 1

1.300,tCI€

82û.570,Ê9€

{*} dettaglio rigo 23

differenza * utile dl eserci¡io

amÍnortamrnt¡ 5t€rilizrati aî sensi dell 'äft" 21 DGRV

G ?85.822"53

698.151,e62
13

618"$80,60€

6üô"474,49€

Ë94.8S4,13€

€ 583"0A3,44
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Allegato n. 6 eliq ûA 6nt1"f -rif. Art. 4 co. 2 fettera c) ÞGRV ?g0/?0

AltaVita
lstituzioni Riunite di Assistenza
r.R.A.

$ettore Tecnico

Prot. 568 Padova,lì A3ß212017

RELIA,UTÛNã SULPATRIMONTÛ E PIÄNÛ DT VALTNTffi.ArJONE
IMMOBILIÁRD di AtteVifå-1.R.À. all* data del31112lãtl6

s.a.A.P.ùAfi

R elazÌone

Si richiam¿ integralmente Ia relazion* prot. 863 del t2/t2/2tlÍ con la quale è stata data

esecuzionc allc dispcsinani della lægge Regionale 23 novembr* 2A12, n. 43, in materia di
contabilità delle IPAB ed in particolare all'4r1.4 della DGR 780113, che prevede* tra gli atti di
programmazione, la Relaz,ione del Patrimonio e il Piano di Valarizza*ione.

Rispetto aI precedente Fiano di Valorìzzazione, ne1 corso dcll'anno 2016 si sono verificate

alcune variazioni, chc hnnno compÕrtato le modifiche riportate nel prcsente *ggiorn*rnçntç ed in
particolare:

A seguito dell'esperimentc åste pubbliche o licitazioni private, sono stati alienati i seguenti

beni imrnobili:
I

a

n. Oggetto note

1 Fabûricato diAbano Teme. via Cesars Batüsti, trattativa
privalã con gli aüittuari par la vendiH del fabbrlcatc
oggetto di miglioramenli a$soggettâti al reglme dell'art
17 della Læge 203/81

Campravendih con âtto Þr. Rsberto Doriã rçp 425.539 del
'!4103¡2016

' importo € e00.00CI,00

? Fabbricato di civile abitazione sito in Padova. via Rorna ,{ggludicato a seguito di liciÞzicne privâta in dãtÂ 10/05/?016 -
compravend¡tã attú Or- Lorenzo TodesdtinÍ Prernuda rep. 73028
del 2310911016

r lmportçdi aggiudicaziore € 855.100'00

Ín data25/t912t1,5, è pwvenuta, da parte del Comune di Padova, un* richiesta di cessíone

anticipata delle aree destinate a "parcr agraric", facenti parte de} Fiano Urbanistico
Attuativo "Parçr del Fasso Isonzo, zona di pere$¡êzione ambientale 3 Ëst". Tale richiesta

trova Ia sua legittimazione nell'art. 16 delle Norme Tecniche di Attuazione dcl P.R.G. La
cessione anticþata delle aree è stata relativa solo alle aree esteñte alla lottizzazione e nÕn

awå conseguenze in ordise all'edificabilitå approvat& con il Piano Urbanistico Attuativo. In
data 16/ûé /2t16 è stata formalizzata la cessione di tutte Ie aree, ad eccezione del mapp. 178

del fg. 135, che sarà oggetto di successiv¿ cessione, con atto del Segretaric Ccmunale rep.

8üû86.
a seguito dell'introduziono della r*ccolta differenziata deí rifiuti solidi urbåni e

dell'irnpossibilitå di realizzare un' "isola ecologica" presso i cornlomini di proprietà di

1



questo Entç, siti in via Pullè, si è concordato per I'aequislo di una porzione di terreno in
un'aröa limitrofa di proprietà del Conrune di Padova. tn data 16109/2û16 è stato formalizzato
l'acquisto tlell'area eon atto del Notaio Ðoria rcp.426.735.
Nel corso dell'anno 2016, alcuni fabbricati del patrimonio da reddito e del patrirnonio
istitnzionale sono stati oggettc di intørventi di riqualificazione, la cui spesa è stata

capitalizzata c di consegueilzå è stato âsgiornåtÕ il relativo valore dibilancio.
A seguito rli cont*nzioss in atto, in materia di imposta l.C.I., con il Comune di Limena è

stata rivistâ, crrl perizia di stima, la valutazione dc1 tçrreno edificabile inserito nel P.U.A.

"Taggl di Sopra".

Si rinvia allc schede allegate per il dettaglio delle variazioni.
Per la valonzzaztone del patrimonio immobiliare di AItaVita-IR.Â , si confermano quindi i

criteri di valutazione dello stato patrimcniale dei beni conformi a quelli dcl Codice Civile ed ai

principi contabili nazionali formulati dall'OIC (Organismo ltali¿no di Contabilitã) e alle

disposizioni regionali vigenti.
n valorr complessivamente ridetoryninato nel presente Piano di Valorizzaziolle del

Pairimonio Immobiliare, a seguito dsllc variazioni intervenute neTl'anno 2016, è pari ad €
58.077.6t5,0t.

Si riportano in allegato i valori del patrimonio immobiliare di AltaVîta * IRA alla data del
31Ìt2/2CIt6.

f to L'ISTRUTTORE DIRETTIVT THCNICO
Geom. Roberto Fastare

fltO TL ÐIRIçENTË TËCÌ{ICO
A¡ch. Ginseppe rA,lessandro Boniolo

t

a

2



Allegato n. 8 afla At 6/?CI12 - rif. ,{rt. 4 ea. Z tøfterae} DGRV 28012013

Altallita
¡S1'ITUZIÛNI RIUNITE D] ASSTSTENZA

IRA

RELAZTONA INVN,NTÂIT.IÛ BËNT MTBILI

ì.trel ccrso del 2016 sono stâti effottuati acquisti di nuovi beni per l'in'rpcrta di € 154,965,29.

üli acquisti più considerevoli hanno riguardato:
1) Ie "attrezzature sanitarie" per € 82.017,7S;
2) gli "impianti specifici" per € 33.313,15;
3) i "Mobili e Arredi" per € 15.912,42.

Quiudi i1 valore d'inventario alia data del 31112/2t16 risulta complessivamsnte pari a € 3.838.05S,8I.

I beni mobili sono stati classificati sscondo le nucve categorie indicate dal Piano deï Conti in vigore
all'01/t112014, e di seguito rþortate, cori i rispettivi coeffipienli di ammofi**rsnfo.

1) Impianti generici
2) Impianti specifici
3) Macchinari
4) Âttrezzature varie
5) Attrezzaturcsanitariç
6) Mobili e arredi
7) Macchinc ordinarie d'uflicio
8) Macchine d'ufficio clettrouiche e calcolatori
9) Automezzi

ts%
15%
r5%
l5Yç
I5ç/a

15%
l?+/c

2*%.
25o/t

A seguito della suddetta classificazic¡ne gli ammorfamenli relativi ai beni mobili, relativamcnte
all'Esercizio 2016, ammontano a€, 444.280,46, di cui € 396.588,36 "*tenlízz,eti" ç € 47.692,1ü "non
steúlizzati".

Prot, 568
Padova, 3 febbraio 2017

lL FI;NZTÛNARIO AMM.VÛ
f. to Dou. Giansarlo Da Villa
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II



Alt¿Vita
rT

n
\¿

Allegato n, g êila äC 6/20îz - ríl Art. 4 ca. 2 lettera þ) ÞGRV 7SO/2C

AltaVita
lstituzioni Riunite di Assistenza

I"R.A-

Settore lecnico

RELAZIONG sut PIAil¡O TRIENIITALË ÞHGL¡ INVËSTTMENTI
AltaVïta-I.R.A. 2ü17 * ätl9

Prot. 568 Padova, l\ Ö3fÜ7"f2ar7

La presente refazione intende fornire una visicne integrale del programma degli investimenti
che AltaVita-IRA ha previsto per il trien*iç 20171?,019 definits sufla base del precedente piano
triennale 2A16/?.A18, stralciando gli interventi giå effettuati o revocati nel corso del 2Û16 e
redatto sulla base dell'analisi dei bisogni deil'finte per il prossimo triennlo.

ln esso sono stñte riportate tutte le spese di investimente che si intendono realizzare
nell'esercizio corente e nei due esercizi successivi. prendendo In conslderaeione nan sola le
opere previste nel Programma triennale e nell'Hlenco annuale di cui al Ð.M. I giugno ã005, ma
anche i lavori di importo inferiore a 1û0.0t0,00 euro che in base al disposto legislativo non
trovano allocazione nelle schede ministeriali.

A riguardo, nei paragrafi che seguono, verrðnno esposte le attivitå previste nel
prossimo triennio riportando per ciascun investlmento la categoria deÌl'attivitè, I'importo
complesslvo, l'eventuale quota di ammortamento e I'inserimento o meno nel programma
triennale dei lavori pubblici adottato.

Il Piano triennale degli investimenti pctrà essere oggetto. annualmente, di verifica ed
integrazione sulla base di nuovi bisogni ed intervenute esigenze dell'f;nte.

Analisi delle eingole oper€ ed attivitå
5l presenta di seguito per ciascuna opÊra, una scheda analitica che riporta i prlncipali dati in
grado di evidenzíare le varie fasl caratteristiche dell'lnvestimento.

A} TERRENî

1) RËALTZ,Z.^Z'.AXE DËLIC üpERt I¡r URBAHTZZ,ATÍúNË pRIMARIA-ÞËtt'AREA trEL
BASSO rSOf{ZO
Le aree edificabili di proprietà di questo Istituto, corìprese nell'ambito E1, sono destinate alla
alienazione, comÊ da programma di trasformazîone patrimoniale approvato dalla Regione
Veneto con D.G.R. n. 955 del A7/04/09 e sono state oggetto di plù lncanti pubblici andati
desertl.
Al fine di non vanificare la valorizzazione dell'area conseguente all'inserirnento della stessa
nell'ambito perequato del Basso Isonzo, è stato ritirato in data O9{LzlZtL4 trl permesso di
costruire n. 1857/13 ê comunicato in data LSltZfZtL4 I'inizio dei lavori, avendo dato incarico
alla Þitta Carraro Giancarlo di Campagna Lupia (VE) per I'altestímento dell'area di cantiere"
5i dovrà quindi procedere con I'indizione di rrna gärô d'appalto per I'esecuzione delle opere di
urbanizzazione primaria dell'area.
La gara per I'affidarnento d'appalto prcvederà I'esecuzione delle öpere in camblo delfa cessione
dl un lotto urbanizzabile all'interno del comparto.

Nel triennio 2OI7-2A19, $ono previste le seguenii procedure:

I



- änno 2018: garö d'appalto per la realizzazione dell'opera, comprensivo di direzione
lavori, etc. , importo previsto €"722.991,û2

Iter progÉttuale: affidamento incarichi di dl:'ezione lavori e collaudo;
Iter am$inistrativo; opera soggetta "permesso di costruire" da parte del Comune di Padova, e
successivo collaudo e cessione delle opere di urbanizzazione primaria ;

AppAlts: dovrà êssere esperita una gara d'appalto ad evidenza pubbfica a[ sensi del Decreto
50/2016;
fmpqüa*dgilåyffi: L'importo stimato dei lavori ammo*ta ad €.772.991ß2
Finanziamento dell'aperq: trasferirnento all'appaltatore della proprietà d¡ benl lmmobiIt
appartenenti all'amministrazlone aggiudicatrice (lotto edificabile ell'interno della lottizzazione),
ai sensl dell'art. 191 del Þ.lgs 5ü/2016.
I favori sono inseriti nel Piano trlennale dei lavori pubblici ?.Qî712019.

gJ å rTI y. årá, cÁ RÁ :irÊ&:årrÇá f¡ cQ U¡s ro Á rrfr fãeÁ fl r8f,_ ûf O"årt ro. MA ccÊfIfvâ R".Ë
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t) AËQUISTO MACCHII'¡ARI - Tab. S) AHf{O Z*tT
Ë' previsto, per I'anno 2At7, l'acquisto dei seguenti macchinarí:
1 Residenze Seato Pellegrino e Piaggi acquisto n. 2lavastoviglie € 4.50CI,00

2) ACQUI$TO ATTR*ZZATURE SANITARIH H AUSILI - Tab. B] AI'¡NO ZOLT
Nell'anno 2Ol7 è necessario procedere all'acquisto dei seguenti ausifi che si rendono
indispensablll:
I Palestra ß.Pellegrino e palestra P.Bolis:

n. I macchlna per magnetoterapia € 3,CI0Û'00
2 Residenze Seato Pellegrino:

ausili mlnori € 5.0CI0'00

n. 1 vasca per bagno assistlto (Fiordalisi) € 1t.000'Û0
3 Residenze Beato Pellegrino:

n. 10 fetti elettrici € 2t.00S.00

3) ACQUISTO åUTOMEZZI - Tab, g) AftNO Z*LT
Nell'anno 2017 è necessario procedere alla sostituzione della FIAT Multipla ln dotaziene. ln
quanto le manutenzioni sono sempre più onerose ed alcuni pezzi di ricamblo non plù
disponibili:
1 Acquisto di un'auto 7 posti, con rottamazione della FIAT Multipla € 21.ÛÛCI'00

CJ ATTTVTTA' CA RATTË RI5TTCA ( FABE RECATT A9'5'TSTE NZEA,"Í}

1) RËl[tfzzAzloNr DEL pIAHO Þr AÞÉGUAME]ITO ÞËt CTHTRO SERVIZT *EEATO

PELLEGRTNO" AGLI STAilDARD ÞEILA ÞGRV A4IO7
Il Centro Servizi "8€ato Pellegrino" di Padova, non soddisfa pienamente gli standard strutturali
previsti dalla DGRV 84/A7 t pertanto, ln data 23/L012AL3, era stato presentato in Regione
Veneto lo "Studlo di Fattlbllitå per I'adeguamento alla DGRV 841Q7" per il quale la Direzione
Édilizia Ospedaliera e a Finalità Gollettive aveva esBresso nulla osta con nota Wot. 542749 in
data 1"tlt2/2t1,3.
Tale studio di fattibilltà prevedeva la ristrutturazione e l'ampliamento del Centrs Serv¡zi "Beato
Pellegrino" di Padova per una cubatura in ampliamento di circa mc. 7.000 mantenendc l'attuale
ricettività dl 396 posti letto.
In sede di approvazione del Bilancio Economico ,4nnuale di Previsione 2014, secondo ll nuovo
ordinamento contabile previsto dall'Ãllegato A) della ÞGR 78A/2.ül3t if Consiglis di
Arnministrazione di AltaVlta-IRA, nelle "Linee Strategiche" per l?nno Ztf4¡ ha programmato di
affidare all'esterno ll servizio interno di lavanderia.
II servizlo di favanderia, effettivamente cessato in data OI/t4/2tL5, ha suggerito Ia possibllitå
dell'utilizzo dei locali dismessi dalla lavanderia stessã, per una supêrficie diclrca 70Û mq., per
dislocare le attività previste ín ampliamento nello studio di fattibilitå giå presentato in Regione.
permettendo comunque il soddisfaclmento degli standard della DGRV B4lû7, e comportando
nel contempo un notevole rlsparmio economico.
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Cíò premesso è stato redatto ulr nuovo studio d¡ fattibilitå, in variante di quelfo giå presentato
in Regione nel 2013, per il quale la Direzione Edilizia Ospedaliera e a Finalità Collettive ha
espresso nulla osta con nota prot. 288915 in data t4ft7lãtLS.
Nel triennio 71L7-ZAß, sono previste le seguenti procedure;

anno 2017; Progettazione definitiva comprendente: Frogettazione architettonica
(progettazione ínterna), incarico esterno della progettazione strutturale, irnporto
previsto € 4Õ.000,Û0 , incarico esterno delfa proçettazione impíantistica, importo
previsto € 25.000,00 , incarico esterno del[a progettazione antincendio, Impcrto
previsto € 1û,ü0t¡00 , incarico esterno di coordinamento in fase di progettaziane e altre
prestazíoni specialistíche collaterali (indagini invasive, prestazicni energetiche, etc.),
importo previsto € 15.0t0,0û (progettazioni da concludersi entro ¡¡ 2017).
anno 2t18: garð per I'incarico della progettazione esecutÍva e direzione f*vori del primo
stralcio dell'opera, importo previsto € 1û0.0û0,00 , progettaziane da concludersi entro
il secondo semestre 2018. Gara d'appalto per i[ primo stralcio dell'opera consistente
nella ristrutturaziane del piano seminterrato del Beato Pellegrino, irnporto previsto €
7t0.0t0,0û
anno 20191 continuazions lavori di ristrutturazione del pieno serninterrato. ir*porto
prevÍsto € 1.000,000,0û

IJef progettU¡tlç: DovrannCI e$sere esperite çare per I'indíviduazione del professionistÌ cui
affidare I'incaricc di progettazione definitíva de?l'opera {2017). Þovrà a}tresì e$sere individuato
il coordinator€ per la sícure¿za in fase progettuafe ed esecutiva dell'epera,
Itgr¡.mminlstra"t¡vo: operð soggetta "perrne$so dícostruire" da pa*e del Comune di Padova.
Ap-çnftg: dovrà essere esperita unä garå d'appalto ad evidenza pubblica ai sensi del Decreto
5O/2t76¡
filgçrtg.,.Jgl lavor¡: L'importo stimato dei lavari nel periodo di riferimento ammonta ad €
1.890.00û,00.
Finqnuiðmenta*dç!l:opå&: finanziamento derivante datle alienazioni immohiliari autorizzate con
D.G.R. n,2423/7O12 e successive integrazioni. In alternativa accensicne di mutuo bancario.
Le cpere sone volte ad Incrementars la vita utlle c Ia produttlvltà dell'lmmoþile.
I lavori sono lnseriti nel Piano triennale dei lavorl pubblici 2t1712t19.

2) ADEGUAIdENTO DHI prAilI 4o E 50 DEL FEN$IOf{ATO FIAGGI FIrì¡AIIZZATO Al-tA
REATIZZAZTONH DI UNA'ICASA PËR VACANZË" * ANNO 2TL7
Ltinstallazione del nuovo impianto di ascensor€ e nÕrma con la legge per il superamento delle
barriere archltettoniche e la realizzazione del secondo ingresso autonomo del Pensionato
Piaggi, possono consentire di destinare I piani quarto e quinto ã "casã per vacanzÊ" secondo le
indicazioni programmatiche del Consiglio dÍ AmmlnistrazÌone.
Tale trasformazione però non potrå prescindere da alcuni adeguamenti distributivi e funzionalí
prevlstl dalla L.R. 331A2, per le nuove destinazioni ad uso alberghiero.
Le opere sono volte åd ¡ncrementare la vita utile e Ia produttlvità dell'i¡nmohile.
Nel primi mesi dell'anna 2tt7 è prevlsto di effettuare un dettagliato studio sufla redditivitå
dell'eventuale nuova destinazione d'uso (business-plan) e quindi $aranno prev¡st¡r nell'anno
2OL7/2t78, i seguenti interventi:

progettazione esecutiva degll lnterventi ed ottenimento delle relative autarizzazíoni
urbanistíche e amministrative
affÍdamento mediante delle opere ai sensi art. 36 D.Lgs. 5Ql2tL6; novembre 2û17
importo previsto € 70.û0t,00 (importo da definire con progettazÌone esecutiva)
ultimazione lav¡ri prevista: dicembre 2t17

3) IÍ{STÂLLAZTÕNE Dr *LINEË VITA" SUL TETTC ÞEL C.S, sEATO pEtLË€RIt\IÕ -
INïERVENTO INDFROGABILË pËR MOTIVT DI SICUREZZA - Tab. c) - ÂHFIS 20tI
In attuazione del Þecreto Leglslatlvo 8L/?0AA in m¿teria dÌ tutela della salute e sÍcurezza nei
luoghi di lavoro, necessita provvedere all'instaliazione di un adeguato sistema dí ancoraggi e
protezioni stabilÍ da porre ln quota sulle coperture de! C.5. Beato Pellegrino, per I'agçancio fn
sicurezza degli operatori, tramite corde di ritenuta e relatlve lmbracature.
Le opere $rno volte ad incrementare la vlta utile dell'immohile.
Nel corso dell'anno 2û17 sono prevfstl i seguenti inte¡venti:

affídamento ai sensl art. 36 D,Lgs. 5tl2t|6. maggio 2t17



ultimazione lavori: maggio 2t17
importo previsto € 10.000100 (importo da defi:lire con progettazione esecutiva)

4) RIfACIÎ'IENTO f¡rLLE ËüPERTURE FIANE ÞELLE CEÍ'¡TRALI ËLETTRIËA E TERMICA
Dft C.S. <<EËATÕ FELLEGRINOÞ - Tab. C) - ANNû 2üL7
Necessita provvedere al rifecimento delle coperture piane dei locali destinati a Centrate
Termica e Centrale Elettrica del C.S. Ëeato Pelfegrino. Sono state evidenziate, infatti, dÍverse
infiltrazioni di acqua piovana con conssguente deteriaramentc della struttura oltre af pericolo
connesso alla destinazione stessa dei locali lnteressati, con pre$enza di impianti Ín tensione.
Le opere Ëono volte ad lncrementare la víta utile e la produttività dell'immobile.
Nel corso dell'anno 2017 sono previsti i seguenti interventÍ:

affidamento ai sensi aÉ. 36 D.Lgs. 5t/2ü16: maggio 2017
ultirnazione lavorl: mâggiÕ 2017

importo prevlsto € 25.ûû0,00 (importo da definÍre con progettazione esecutlva)

5) INTERVËNTT VARI DI RÍPRISTINO PRESSO PALAZZO BOLIS {franchlgle polizze)
Tab- c) * ANÍïO ?;AI7
La facciata ventilata del Centro Servizi <Palazzo Bolis>> è costituita da pannelli in fibra rninerale
che, nel corso degli anni, hanno prodotto una serie di ratture e deformazionÍ.
Gli interventi relativi al riprfstlno dei pannelli delta parete ventilata, $ono coperti da garanzia
con polizza assícurativa, con franchigia a carico dell'assicurato.
Le opere sono volte ad incrernentär€ la vlta utile e la produttivitÈ dell'lmmoblle.
Nell'anno 2tt7 dcvranno essere eseguiti gli interventi di ripristino e previsto il pagamento di
una franchigia che si stima pari ad € 30.000,00

6) TäTTCI DELTA SHDË AI,IMINISTRÀTIVA; RÏFÅ$SO Ë POSA GtlAfNA * Tab, C)
ANNO 2OL7
Le copiose precipitazioni degli ultimi mesi hanno evidenziato la necessitå di provvedere ad un
ripasso generale del tetto della sede amministrativa di Piazza Mazzlni e la posa di una guaÍna
biturninosa impermeabile, oltre ad una revisione del serramenti privi di oscuri (facciata
príncipale). Si sono infatti manifestate estese lmportanti infiltrazioni dal lato est dell'edificio,
che hanno tra I'altro comportato l'interruzione delle linee elettriche ed informatiche a cäusa
dell'acqua.
Le opere sono volte ad incrementare la vlta utilc e la prod*ttivitå deltr'immobile.
Nel corso dell'anno 2017 sono previsti i seguenti interventi:

affidamento ai sensi art. 36 D.Lgs, 50/?016: aprile 2017
ultimazione lavori: ottoþre 2t17

importo prev¡$to € 49.000,00 (importo da definire con progettazione esecutiva)

7) SIST€MAZIONI TÊTTO DfL CEHTRO ÞIURNÛ <(CÅSA GfÞOf{It> * Tab. C} - AFIHO
20L7
In occasione di prec¡pitazioni si manifestano copiose infiltraziali di åcqua piovana ln
corrispondenza dell'iRgresso del Centro Diurno Casa Gidon!, pravenienti daf sovrastante tetto
piano. La particolare conformazione della copertura con la presenza dei loeali destinati a
centrale termica (<ln appoggio> non consente di procedere ad un rifacimento completo delle
guaine del tetto piano, sarà pertanto necessario procedere all'individuazione dei singoli punti di
infiltrazione ed intervenlre con soluzioni rnirate (scarifieature limitate con iniezioni dÍ resíne
apposite, etc.),
Le opere sono volte ad increm€ïtåre la vita utile e la produttività dell'immobfle.
Nel corso dell'anno 2Q77 çano previsti iseguenti interventi:

affidarnento ai sensi art. 36 D.Lgs. 50/2016: maggio 2017
ultlmazione lavori: giugno 2017

lmpo*o prevísto € 15.000,û0 (importo da definlre ccn prcgettazione esecutiva)

8) IIDEGUAMËf{TO TTCNICO-FUHUilüNÅLË ÞELL'ASCENSORE PRINCIpÀLË . ÞËL
<(PENSIO¡¡ATü PfAGGf¡r - Tab. C) * ANNA ?0L7
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Nel corso degli anni 2t1512OL6, si è prsvvedutc all'adeguanrento alle ntrrne di sÍcurezza ed al
silperarnento delle barriere architettoniche dell'aseensore secondario a servizio del Fençionato
Piaggi çon la realizzazione di un nuovo ¡ngresso al pÍano terra nef cortile interno, funzionate
anche per un futuro sviluppo dell'lmmobile per usl alternativi (easa per ferie o altro).
I lavori, durati circa 5 mesi, hanno compoftãto un utilizzc intensívo defl'ascensore principale,
installato circa 35 anni fa.
Data I'irnpossibilitå di sostituire i componenti dell'argano dell'ascensore principate, a causa dei
giochi assiali dei laschi interni e delle usut€ díffuse, risulta necessario provvedere alla sua
completa sostituzione cûn altro di nuova tecnologia, realizzando nel contempo un
adeguarnento della cabina ín analogiu all'ascensore secondario, di recente installato.
Le opere sôno volte ad incrementare la vita utile e la prcduttivitå dell'imrnobile.
Nel corso dell'anno 2017 sano prevístí i seguentl interventi:

affidamento ai sensi art. 36 Þ.Lgs. 5û/2û16r ottobre 2tL7
ultimazione lavoril ottobre 2017

importo previsto € 25.tû0,CI0 {importo da definire côn progettazlone esecutiva}

1) SISTf;MATTSNË DHL pTAZZAIE r}¡TERNO Dr FALAZZO 12 XNTËRVËNT0
INDHROGAEILE pER MOTM ÞX SICURËääA - Tab, Þ) - IINNA 2OL7
Il fabbrícato da reddito di Piazza Mazzini 12 è un condominio di 6 piani composto da n.9 unltå
residenziali e due unità commerciali*direzianali, costruito nefl'anno 1955.
Il fabbricato, che è stato oggetto negli ultimi anni di interventi di manutenzione ordinaria delle
facciate. Attualmente la pavimentaxlone del piazzale interno del condominio, realizzata in
cubetti di porfído, si presenta in più punti sconnessa a causã dei carichi cui è sottaposta (auto
e mezzi pesanti * in occasíone dei recenti lnterventl dl manutenzione) necessitando, anche per
motivi di sicurezza, di improcrastinabili interventi di ripristino"
Le opere sono volte nd incrementare la vita utile e Ia produttivitå delt'írnmobile.

affidamento ai sensi att. 36 D.Lgs. 5012016: maggic ?017
ultimazione lavori: giugno 2û17
importo previsto € 10,û00100 (importo da definíre cen progettã¿¡one esecutiva)

2) INTTRVËNTI VARI ÐI RIFRTSTINO PRËSS(} IL CONDOMIÍ{IÐ <<ÞAL ZIO}>
(franchigie polirze) - Tnb. ft) - AHNO ãO17
La facciata ventil¿ta del Csndominlo <Dal Zio> è costituita da pannelli in fibra minerale che, nel
corso deglÍ anni, hanno prodotto una serie di rotture e deformazioni.
Gli interventi relativi al rlpristino dei pannelli della parete ventilata. sono coperti da garanzia
con polízza assicurativa, con franchlgia a carico dell'assicurats.
Le opere sono volte ad lncrementare la vita utile e Ia produttività dell'fmmoblle.
Nell'anno 2017 dovranno essere esegu¡t¡ gli interventi di ripristino e prevísto i[ pagamento di
una franchigia pari ad € 15,000.00

3l AfrËGUAMËf{TÕ DELL'IMPrAHTO ÞI RISCALDAMET{TO CENTRATÍZ,ZATÕ DI
P^LAZãO tZ ALn.L.lú2l2Of4 - Tab. ft) - AHf.tO 2tL7
Il decreto leglslativo LA2/2A& prevede che gli impianti di riscafdamento centralÍzzato dei
condomini debbano e$sere dotatl dl contatori individuali per la contablllzzazione del calore,
Il termlne per I'adeguamento degli impianti, previsto per il 31 dicembre 2016, è stato
prorogato con il decreto Legge 3A/P|2AI6 n.244 (c.d. "mllleproroghe") al 30 giuEno2ttT.
I lavori erano previsti nefl'anno 2Q16 ma rinviati a seguito delle lndlcaziÕn¡ rtcevute dalla
Direzione dei Servizl Sociali in sede di istruttoria degli atti programmatori per il hilancio 2016.
Le opere tono voltê ad incrementare la vlta utlle e Ia produttivitå delt'irnrnobile.
Sono prevÍsti, nell'anna 2OL7,l seguenti interventi:

inizio lavorl; aprlle ?Ql7
ultimazione lavori: aprile 2tL7
Ímporto prevísto € 35.0O0,O0 (importo da definire con progetto esecutlvo)

4) I\DËËUAMËfì¡TÖ ÞrLL'IMPTANTO DI RISCALT¡AMENTO CEIITRII,LIÏZATO DELTA
*CAgÅ DËLtË VËtlOVE" ÞI vrA VESALTO AL Þ.L. LíJZÍ2OL4 * Tab. Þ) - ANNO ZOLT



Il decreto legislativo L021?014 prevede che gli irnpianti di riscaldamento centralizzato dei
condomini debbano essere dotati di contatori individuali per la contabilizzazione del ca[ore.
If termine per l'adeguamento degli impiantl, previsto per il 31 dfcembre 2û16r è statc
prorogato con il decreto Legge 31lft/?116 n,244 (c"d.'tmilfeproroghe") af 30 çiugna2tI7,
I lavori erano previsti nell'anno 2016 ma rinviati a seguito delle indicazioni ricevute dalla
Þirezione dei Servizi Sociali in sede di istruttoria degli atti programmatori per ll bilancio 2t16.
Le apere sono volt* ad incrementare la vita utile e Ia prcduttivitå dell'imrnohi*e.
Sono previsti, nelf'anno 2AI7,l seguenti interventi:

Ínizio lavori: aprile 2017
- ultimazione lavori: aprile 2017

importo previsto €. L7,ÕOAt00 (importo da definlre con progetto esecutíva)

5) MAIIUTËNZTO|VE STRAORDTÍ{ARIÅ ÞËttË GRONÞATH Ë RTFASSATURA ÞEL TETTO
DEL CONDOMTNTO Þr VIA ROLÁf'¡ÞO DA pIAZZOLA * Tab. D) * ANNe 201?
Il fabbrlcato di via Rolando da Piazzola necessita di interventi di manutenzione e rifacimento
delle grondaie esistenti che si presentano in più punti rotte nonché di parziale ripassatura deÌ
tetto.
L'íntervento rlsulta necessario per motivi di sicurezza ed al fine di mantenere il decsro
complessivo dell'immobile,
Le opere sono volte ad incr*mãiltãrê la vita utile e la produttività dell'immobIle.
Sono pertanto previsti, nell'anno 2017, i seguentt interventi:

inizio lavori: settembre ?:AL?
ultimazione lavorl: novembre 201.7
importo previsto € L5.00CI,00 (ímporto da definire con prugÊttû esecutivo)

RtHptt0G0

ANNO 2017 lnvsstlmento Q. amm. flnan:lanænto note

B) ATTIVITA' CARATTE Rt STt CA {ACQ U I ST0 ATTRËZZATU RÊ, Mû B I L I O,
MAÇCHINARÍ, AUTOM HZZ|)

1 Acq uisto attrezzature va rie € 4.500,00

2 Acquisto atlrezzatu¡s sanilarie ed ausili € 38.0t0,00

3 Acquisto mezei di trasporto € 21.000,00

Totale € 63.5S0,00

c) ATTI Vf TA', CARATTE Rt ST I CA { FAÊ ã Rt CAT r ASSISTËN Zl ALU

1 Píanû diAdeguamento delC.$. Seato
Pellegrino alla DGRV B4l07

€ 90.000,00 Bilancio corrente fnteryento inserito nel
Piano trienn¡ite dei
lavori pubblici
2t17t2ß19

2 Adeguamento deipiani4o e 5'del
Pensíonato Piaggí fi nalizzato alla
realíøzazione di una 'Casa per vacanze"

€ 7û.0tt,00 3,Qlolo Bilancio conente

3 lnstaflazione dllinee vÍia" sultetto del C.$.
Beato Fellegdno

€ 1t.000,00 3,OAa/c Elila¡cia csnente

4 Rifacimonto delle coperture piaae della
cênlräle elettríca * lermica del C.$. Beats
Pellegrino

€ 25.00û,00 3,Agyo Bilancio csnente

5 lntervênt¡ vari di ripristinü pressr P alâ?¿ç
Bolis {franchi gia polizze}

€ 3û.û00,0t 3,0û% Bifancio conente lntervenfi relativÍaf
ripristino dei pannelt!
delfa parete ventilata,
copertt da gârânzlä
con polizza

€



c) ATTIVITA', CARATTË Rl ST|CA {FABB Rt CAT| A$S ;$TENZIAL r }

fidejussoria.
L'importo ê relativs
alla franchigia a
carieo deIf 'assicurato.

6 Ripasso ë poså guaina tetta della sede
amministrativa

€ 49.0tt,t0 3,00% Bilancio corente

7 Sistemazíone del tetto del Centro Díurno
<Casa Gidoni>

€ 15.0t0,û0 3,û0% Bilancio conente

o Adeguamento tecnlco-fu nzionale
dell'ascensore priincipale del <Pensionato
Piagghr

€ 25.000,00 3,û0% Bilancio conente

Totale € 3'14.ût0,ûû

D) ATT|V|TA'NON öARATTËR|ST|CA (FABBRICAT| DA REDÞITO)

1 Sistemazione del piazzale interno di
Palazzo 12

€ 10.00CI,00 Bilancio cfirente

2 lnterventí vari di ripristíno preeso il
condominio <Oal Zior di $elvazzano
{franchþie polizze}

€ 15.000,00 Bilalcio corente lnterventi relativial
ripristino dei pannelli
della parete ventilata,
copertida garaneia
con polizza
fidejussoria.
L'importo è relativo
atla franchþia a
carico dell'asslcuräto.

3 Adeguamento dell'impianto di
riscaldamento contralizzato di Palazzo 12

€ 35.000,00 þilancio conente lnterv€nto di
adeguamento
normativo

4 Adeguamento dell'implanto di
riscaldamenlo centralizzato della "Casa
della Vedove" in via Vesalio

€ f?.s00,00 Bibncio ccnente lntervento di
adeguamento
normativo

5 Manutenzione straordinaria grondaie e
tetto fabbricato da reddito di via Rolando
da Fiazzola 47

€ 15.000,00 Eilancio conente

Totale € 92.000,00

ANNO 2018 lnvsstlmenta Q" amm" finanziamento nste

A)TERRENI

1 Urbanizzaziane arêa dgl Basso lsonzo G"722.991,Q2 trasformazione
patrimoniale
aatoritzata

lnteruento lnserito nef
Piano triennale dei
lavori pubblici
20f7!2A19.
Opere previste con
permqtâ lotto
edíficabile

c) ATT|VITA' CARATTËRISTICA (FABER|CATI ASSTSTENZTAL|)

'l Piano di Adaguamento del C.$. Seato
Pellegrino alla DGRV 84/07

€ 800.ûû0,ûû Trasformazioni
pa*imoniali
autorizzate

Intervento Inserlfo nel
Piano triennafe deÍ
lavori pubbl¡ci
3û17/âû19

ANlr¡O 2019 investimento û. amm. finanzlamenfc nôtê

t



c) ATTIVTTA' CARATTER¡$T|CA (FABBRTçAT| AS$ISTENZ¡AL¡)

1 Piano dlAdeguamentc del Ç.$" Haato
Pelfegrino alla DGRV 84/07

ë 1.000.00s,00 Trasformazionl
patrimonlall
autarirzate

lntervento inserito nel
Piano triennale dei
lavod ptrbbliei
201ã20,ÍS

f.to IL DIRIüËNTE ÞFL SETTORE TECNICT
Arch. Giuseppe Alessandro Boníolo

I



SERV" PARRUCCH1ÊRA

FORNITURA A$SORBËNTI MONOUSO

FERNITURA TRAVHRS$ MONQUSO

SERVIZ|O ût puLlzlË

CARþURA¡¡TE

OSSIGENO

FORNITURÅ

1t2û18

t2l11f2B1

Nuova

scåDcNzA

t2ue

15tt6f2017

15/06/2018

€ 1$CI t0

€ 30.00û 0

€ 50"000 00

IMPORTÛ ANNUO

€ $5"

€ 200.

€ 60" 00

€ 20û.00CI,00

IMPORTO CONTRJITTO
(compreso eventuale

rinnovo)

€ 1ô5. 00

€ 600. 00

€ 3S0 CI0

€ 1.080 00

€6CI 00

PRTGRAMIT'IAZIOI,IË BIÊNNALE FORNITURE DI BENI E SËRVIZI zÛf 7/2Of g

3 ANNI

3 ANNI

3+3ANNI

3+SANNI

2 ANNI

2 + 2.ÀNNl

DURATA

(**) Previsto il rínnovo
fino al 15/0S/2020

nuova gåra st
prevederå la possibilità di
rinnovo

Nella nuova gara si
prevederà la possibilita di
¡"innovo

coN$rP $e âtt¡va

$i prevede nucva
adesione a convenzione

Nella nuova gara si
prevederà la possibilítå di
rinnovo

I.IOTË

ÐOCUÍ¡îËNTO UNICO NI PROGRAMTUIAZIONË



D.C. n. 6 del 2ú.t2.2017

ll presente verbale è stato letto, approvato e sottoscritto.

IL PRESIDENTE I CONSIGLIËRÍ

f.to |NËASTRINI FABIO f.to BENËTOLLO GIANFKANCE$CO
f.to BOTTAZZO ALE$$ANNRA
f.to BUZZANCA NUNZIATINA
f.to DESTRO G¡ANFRANCO
f.to MUNARO VALENTINA
f.to $CARFATI TUIGI

IL SHGRËTARICI DIRET'T. GËNËRALE

f.to NICCItHTTO SANDRA

IL SEçRETARIO D¡RËTT. GENERALF

F.to $andra NÌcolefro

CãRTIËICATO DI TSHÇUTIVITA'

La presente deliberazione Ë' DIVENUTA ESFCUTIVA, ai sensi dell'art. 134 del Decreto
Lgs. n. 26712000,3o comma, ilgiorno (10 gg. dalla pubblicazíone)

IL SEGRETAR¡O ÞIRETî. GENERALE

ôHRTIFICATO Ð: PU#BLICAZIONS

La presente deliberazione viene pubblicata msdiante affissÍone all'Albo dell'lstituto il

giorno ,r r Ftll ?fì1? rimanendovi per 15 giorni consecutivi, ai sensi defl'art.I24æ
oel Deciàio tgs,itü.g.zooo, n.287, e cioè a tutto i¡ -- :j i'i,äË. ?fi? - "- - .

La presente deliberazione g' DIVEN
Lgs. n. 267l20tï,4o comma, ilgiorno

CTRïTICATO DI ESECUTIVITA'

UTA ESECUT¡VA, ai sensi dell'art. 134 del tecreto
?xr[ ?ff?

IL SËGRËTARIO ÐIRETT, GENERALË

F.to $andra Nicoletta

Per copia conforme all'originale ad uso amministrativo. Composta di n. ** fogli.

Data IL SEGRETARIO DIRET"I.. GËNËRALH


