AltaVita

ISTITUZIONT RIUNITE DI ASSISTENZA
IRA

DETERMINA n. 171 del 26 maggio 2020

Oggetto. Incarichi relativi all’Area delle Posizioni Organizzative anno 2020. Modifica determinazione n. 153 del
7 maggio 2020,

Questo giorno di martedi, 26 maggio 2020
IL SEGRETARIO/DIRETTORE GENERALE

PREMESSO che con Determinazione n. 6 del 13 gennaio 2020 sono stati conferiti gli incarichi relativi all’Area
delle Posizioni Organizzative per il periodo 01/1/2020 sino al 31/12/2020, ai dipendenti: Dott. Alberto Barzaghi,
Arch, Simona Campedel ¢ dott.ssa Daniela Lissandron, specificandone i compiti, 1’orario, la retribuzione di
posizione e di risultato;

DATO ATTO che con Determinazione n. 79 del 28 febbraio 2020 sono stati conferiti gli obiettivi agli incaricati
nell’ APO per I’anno 2020, successivamente all’approvazione degli atti di programmazione dell’esercizio 2020 con
DC. n.7 del 27 febbraio 2020;

RISCONTRATO che con Determinazione n. 153 del 7 maggio 2020, in conseguenza all’emergenza COVID-19,
sono stati aggiornati gli obiettivi di cui alla Determinazione n, 79/2020 sopra citata;

DATO ATTO che I’obiettivo n, 3) assegnato al Responsabile organizzativo delle Residenze con la succitata
Determinazione n. 153/2020 non potra essere realizzato in quanto i colloqui con i familiari, al momento e per un
lungo periodo, non potranno aver luogo in residenza in quanto non & consentito il libero accesso agli stessi;

RITENUTO pertanto opportuno sostituire I’obiettivo n. 3 di cui alla Determinazione n. 153/2020 come segue:

“3. Sorveglianza sui “Preposti” ¢ sul “personale di reparto” ai fini del rispetto delle procedure vigenti presso
AltaVita-IRA in materia igienico-sanitaria™;

RICHIAMATI gli articoli 20 e 21 del vigente Regolamento di Organizzazione degli Uffici e dei Servizi;
VISTO il Regolamento sull’Ordinamento degli uffici e dei Servizi approvato con D.C. n. 49 del 16 luglio 2019 ¢
§8. mm. ¢ il.;

DETERMINA

1) di modificare la Determinazione n. 153 del 7 maggio 2020, per la parte attinente agli obiettivi assegnati al
Responsabile delle Residenze, dott. Alberto Barzaghi, come segue:

DOTT. ALBERTO BARZAGHI RESPONSABILE ORGANIZZATIVO DELLE _RESIDENZE E DEI
SERVIZI

OBIETTIVI:
1. Controllo e Gestione Operativa dei Servizi Alberghieri per I’Ospite: Ristorazione e Lavanderia
Peso 50/100
2. Estensione Cartella Informatizzata Ospiti: prosecuzione attivitd a seguito realizzazione impianto di

cablaggio presso il C.S. Beato Pellegrino.
Peso 20/100



3. Sorveglianza sui “Preposti” e sul “personale di reparto” ai fini del tispetto delle procedure vigenti presso
AltaVita-IRA in materia igienico-sanitaria;

Peso 30/100

2) di notificare il presente atto al soggetto interessato;

3) di dare atto che per quanto non modificato con il presente atto resta confermato quanto riportato nella
determinazione dirigenziale n. 153 del 7 maggio 2020.

ott.ssa Sandra Nicoldlt
f
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| AltaVita
ISTITUZIONT RIUNITE D1 ASSISTENZA
i [RA

DETERMINA n. 153 del 7 magglo 2020

Oggetto: Incarichi relativi all’Area delle Posizioni Organizzative anno 2020, Aggiornamento Determinazione n.
79 del 28 febbraio 2020,

Questo giorno di gioved], 7 maggio 2020
1L SEGRETARIO/DIRETTORE GENERALFE

PREMESSO che con Determinazione n. 6 del 13 gennaio 2020 sono stati conferiti gli incarichi velativi all’Area
delle Posiziont Organizzative per il periodo 017172020 sino al 31/12/2020, ai dipendenti: Dott. Alberto Barzaghi,
Arch. Simona Campede] e dott.ssa Daniela Lissandron, specificandone i compiti, orario, la retribuzione di
posizione e di risultato;

DATO ATTO che con Determinazione n, 79 del 28 febbraio 2020 sono stati conferiti gli obiettivi agli incaricati
nel’APO per Panno 2020, successivamente all'approvazione degli atti di programmazione dell’esercizio 2020 con
DC. n.7 del 27 febbraio 2020;

RISCONTRATO che con Pemergenza COVID-19 alcune altivitd, assegnate con Delerminazione n, 7972020, non
posso essere realizzate nel corso del corrente anno;

DATO ATTO che la normativa vigente in materia igienico-sanitaria impone nuovi interventi, restrizioni e
limitazioni tali per cui si rileva 1a necessita di procedere con l'aggiornamento degli obiettivi assegnati con
Determinazione n. 79 del 28 febbraio 2020, sopra citata;

RICHIAMATTI gli articoli 20 e 21 del vigente Regolamento dj Organizzazione degli Uffici e dei Servizi;

VISTO il Regolamento sull’Ordinamento degli uffici ¢ dei Servizi approvato con D.C. n. 49 del 16 fuglio 2019 e
ss. o, ¢ ii;

DETERMINA

1) di aggiornare la Determinazione n. 79 del 28 fetbraio 2020, avente ad oggetto: “Incarichi relativi alf* Area delle
Posizioni Organizzative anno 2020, Integrazione Determinazione n. 6 del 13 gennaio 2020. Conferimento
obiettivi”, nei seguenti termini:

DOTT. ALBERTO BARZAGHI RESPONSABILE ORGANIZZATIVO DELLE RESIDENZE E DEI
SERVIZI

OBIETTIVI:
1, Controllo e Gestione Operativa dei Servizi Alberghieri per I"Ospite: Ristorazione e Lavanderia

Peso 50/100

2. Estensione Cartella Informatizzata Ospiti: prosecuzione attivita a seguito realizzazione impianto di
cablaggio presso il C.S. Beato Pellegrino.
Peso 20/100



3. Sorveglianza sul personale di reparto - a seguito elevato tum over - con colloqui diretti ai familiari
presenti con report mensile, dal mese di giugno 2020.
Peso 30/100

ARCH. SIMONA CAMPEDEL: SERVIZIO TECNICO MANUTENZION]

OBIETTIVI:
L. Inserimento e Coordinamento del personale tecnico direttivo assegnato al Settore al fine di realizzare
gli interventi - opere pubbliche « programmati per ’anno 2020 con il Piano degli Investimenti approvato
con DC n. 7/2020

Peso 50/100
2. Revisione Piani di Emergenza C. S. Beato Pellegrine 2020

Peso 30/100

3. Gestione nell’ambito delle competenze dell’Ufficio Tecnico delle “Emergenze sanitarie” - Epidemie
Peso 207100

DOTT.SSA DANIELA LISSANDRON: RESPONSABILE GESTIONE RISORSE UMANE

OBIETTIVL:

1. Stesura Capitolato di Gara e Disciplinare - parte di competenza R.U, relativi all’indizione Gara
Buropea - Lavoro Interinale
Peso 35/100

2. Efficentamento procedura di Protocollo e Archiviazione documentale collaborazione con la Direzjone
e Ufficio Segreteria
Peso 35/100

3. Emissione ¢ aggiornamento in base alla modifica dei processi della documentazione del sistema qualita

inerente le risorse umane entro un mese dal verificarsi della vartazione.
Peso 30/100

2) di notificare il presente atto ai soggetti interessati, ciascuno per la propria parte di competenza,

3) di riservarsi la modifica del presente provvedimento, qualora si rendesse necessaria, a seguito dell*approvazione
degli obiettivi del personale dirigenziale da parte del Consiglio di Amministrazione.

IL SEGRETARIO - DIRET/TORE GENJLRALE
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AltaVita

B ISTITUZIONT RIUNITE DI ASSISTENZA
iRA

DETERMINA 0, 154 del 7 maggio 2020

Oggetto:  Incarichi relativi all’Area delle “Posizioi Organizeative — Alla professionalitd” dell’anno 2020,
Integrazione Determinazione n. §4 del 2 marzo 2020,

Questo giorno di gioved], 7 maggio 2020
IL SEGRETARIO/DIRETTORE GENERALE

PREMESSO che con Determinazione n, 7 del 13 gennaio 2020 sono stati conferiti gli incarichi relativi all’Avea
delle Posizioni Organizzative per Alta Professionalita  ner il neriado 0171/2020 sino al 31/12/2020, ai dipendenti:

OWES S

DATO ATTO che con Determinazione n. 84 de! 02 marzo 2020 sono stati conferiti gli obiettivi ngli incaricati
nell’APO - Alta professionalita per I'anno 2020, successivamente all’approvazione degli atti di programmazione
dell’esercizio 2020 con DC. 0.7 del 27 febbraio 2020,

RISCONTRATO che la normativa igienico-sanitavia emanata al fine di gestirs e contenere I’emergenza COVID-
19 ha imposto la revisione dell’ organizzazione all'interno del C.S. “Beato Pellegrino”, destinando un intero reparto
agli ospiti positivi COVID-19, con personale specificatatnente dediculo;

PRESO ATTO che la normativa vigente in materia igienico-sanitaria impons nuovi interventi, restrizioni ¢
limitazioni tali per cui si rileva la necessita di procedere con 'uggiornamento degli obiettivi ¢ dei relativi pesi,
assegnati con la suddetta Determinazione n. 84 del 28 febbraio 2020;

RICHIAMATI gi articoli 20 e 21 del vigente Regolamento di Organizzazione degli Uftici e dei Serviziy

VISTO il Regolamento sul)’Ordinamento degli uffici e dei Servizi approvato con D.C. n. 49 del 16 luglio 2019 ¢
8§, mm, € ii.; '

DETERMINA

1) di aggiornare la Determinazione n. 84 del 28 febbraio 2020, avente ad oggetto: “Incarichi relativi all’Area delle
Posizioni Organizzative — Alta professionalita”, Integrazione Determinazione n. 7/2020, Conferimento obiettivi”,
nei seguenti termini:

OWRL 'S,

OBIETTIVL:

1. Applicazione del Protocollo Doloxe e Cure Palliative al fine di inserire la procedura attualmente
sperimentale nella Carta dei Servizi

Peso 80/100



2. Estensione Cartella Informatizzata Ospiti: prosecuzione attivitd a seguito realizzazione impianto di

cablaggio presso il C.S, Beato Peliegrino,
Peso 20/100

S e N .
OYASH'S
OBIETTIVI:
1. Applicazione del Protocollo Dolore e Cure Palliative al fine di inserire la procedura attualmente

sperimentale nella Carta dei Servizi
Peso 80/100

2. Medico di riferimento per emergenza COVID-19 presso il C.8, Beato Pellegrino di Padova.
Peso 20/100

2} di notificare il pressnte atto ai soggetti interessati, ciascuno per fa propria parte di competenza,

3) di riservarsi la modifica del presente provvedimento, qualora si rendesse necessaria, a soguito dell’approvazione
degli obiettivi del personale dirigenziale da parte del Consiglio di Amministrazione.
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I AltaVita
i ISTITUZION] RIUNITE DI ASSISTENZA
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DETERMINA n, 155 del 07/05/2020

Oggetto:  Assegnazione obiettivi anno 2020 al petsonale dipendente dell’Ente ai fini dell’erogazione del salario
aceessorio - art, 68 del CCNL 21.05.2018 “Funzioni Loculi”, Aggiornamento Determinazione n. 80 del 13
gennaijo 2020,

Questo giorno di- giovedi, 07 maggio 2020
IL SEGRETARIO/DIRETTORE GENERALE
PREMESSO che con Determinazione n. 80 del 28 febbraio 2020 & statz approvata lu progetwalitd per 'anno 2020,

finalizzata al raggiungimento di obieltivi di produttivita, con gli obiettivi e i programmi generali, da affidarc al
personale dipendente dell'Ente;

RITENUTO che con I'emergenza COVID-19 per aleuni settori, soprattutto quelli maggiormente coinvolti, appire
oppertuno rivedere le azioni di miglioramento, con i relativi pesi, tenuto conto che delle Jimitazioni e restrizion
imposte dalla normativa in materia di igiene e sanitd pubblica;

- TENUTO CONTO che in questo periada in cui & vietato I’accesso dallesterno presso le strutture residenziali 8 stato
rafforzato il controllo presso le Portinerie ¢ si ¢ intensificata I"atfivita di contatto da parte del Servizio Socigle con i
failiari degli ospiti, al fine di aggiornali circa lo stato di salute def loro congiunti;

RISCONTRATO che con I"emergenza COVID la gestione del personale ¢ particolarmente impegnativa alla huce
delle misure di sicurezza e di prevenzione da applicare in virth di quanto disposto datla recente normativa, al fine di
contenere I'emergenza epidemiologica;

DATO ATTO che oceorre rivedere anche attivitd ludico-ricreativa presso le residenze, al fine di consentire
comunque  attivita di laboratorio 4 piceoli gruppi, anche presso il letto dell’ospite, evitando assembramenti di
persone;

RITENUTO pertanto di aggiornare il prospetto approvato con Determinazione 1. 80/2020 alla luce di quanto sopra
evidenziato, condiviso con il Dirigente Tecnico, Arch, Giuseppe  Alessandro  Boniolo, con il Dirigente
Amministrativo, dott. Michele Testa, con la Responsabile Gestione Risorse Umane, dott.ssa Danicla Lissandron, ¢
con il Responsabile Organizzativo, Dott, Alberto Barzaghi:

DATO ATTO che gli atti di programmazione dell'esercizio 2020 sono stati approvati con Deliberazione consiligre n.
7 del 27 febbraio 2020;

VISTO Part, 67 del Contratio Collettivo Nazionale di Lavoro del comparto “Funzioni Locali”, sotloscritto i} 21
maggio 2018;

PRECISATO che i fondi destinati a remunerare le performance oggetto del presente atto saranno approvati con
separalo provyedimento; :

RICHIAMATO il Regolamento intemo per l'organizzazione degli uffici e dei servizi, di cui alla D.C, n. 49 del 16
luglio 2019 e ss. mm e ii.:

DETERMINA
L) diviapprovare per I'anno 2020 la progettualita generale, le azioni di miglioramento con i relativi pesi ¢ indicatori,

ai fini dell’crogazione del salario accessorio, art. 68 del CCNL 21.05.2018 “Funzioni Locali”, come riportato nef
prospetto conservato agli atti, presso la Segreteria Generale:

2) di dare atto che, a seguito dell’atribuzione degli obicttivi di cui al punto 1), potrd essere assegnata al fondo
accessorio incentivante del personale una somma nel limite massimo del)’ 1,2% del monte salari 1997, esclusa la



dirigenza, precisando clie la stessa sard it precisamente definita in sede dj determinazione dellammontare del
fondo accessorio 2020, nel rispetto dells normativa vigente:

3) di precisare che nel corso dell'anno 2020 aleune prioritd/progettualitd potrebbero essere oggetto di modifica /o
integrazione a seguito di interventi legislativi o di disposizioni del Consiglio di Amministrazione;

4) di dare atto che una parte dei progetti indicati costituiscono obiettivi del Sistema Qualith:

5) di stabilire che il presente provvedimento costituisee parte dell'istruttoria teenica ai fini della redazione del Piano
della Performance dell'anno 2020; -

6) di notificare H presente atto ai soggetti interessati, ciascuno per la parte di competenza.

1L SEGRETARIO< PIRETTORE (JENERALE

ssa pandra Nicolet! é@ < & @\0
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SETTORE

AZION! B MIGLIORMENTO

PESO
RELATIVO

INDICATORI

PERIODICITA’
CONTROLLO

ACB

-

Acquisire compelenze e avlonomia operativa in
materia di acquisli di benl e servizi, efficientando
& coordinanda il corretty utilizzo del programma
“geslione ordini" da parte difutto ! personale, N
personale dell'ufficio AC8 & il “perno motore"
anche degii acquisti di beni e servizi aulorizzati
dagli aliei UFfici ¢ servizi dellEnte.

40%

Relazisne semastrale

Semeslrale

(]

Coslante & corretta gestione del registri contabili,
Ragislrazione delle fatiure passive con cadenza
sellimanale

20%

Adempirmenti con
cadenza mensile

Ragistri contabill con
perindicitd mensile

Mantenete sotlo contrallo la conlabilitg
amministraliva del palrimonio e degli Ospiti,
segnatando tempestivamente ls morosits entio i
termine massimo di 30 gg.

20%

Relazione semestrale

samestrale

Efficientamento del processo relativo alla
contabilita analitica.

20%

Bitangio trimesirale

Trimestrale

CENTRI DIURNI
3IDONI E MONTE
GRANOE

Promozione del Centro Diumo con produzione di
materiale divulgalivo e relativa distribuzione can
cadenza trimestrale.

50%

Produzione di materinie
divuigativa

Semestrale

Awia progette di "Co-housing” ¢ gestione delle
attivité correlate prasso la struttura

50%

Relazione semesirale

Semesirale

PENSIONATO
PIAGG|

Promozione altiva di marketing con aperlura al
lgiritorio attraverso I'organizzazione di n. 1 eventi
in struttura che possano dare visibilila mediatica,

50%

Report semeslrale

Semestrale

Pariecipazione al gruppo di lavoro in materia di

comunicaziohe,

50%

Reporl samestrale

Sermnestrale




RESIDENZE 9 | 1 |Promuovere 1l Progetto di  deambulazione
assislita in Residenza atlraverso la propusia e|  40% Report semestrale Semestrale
I'esecuzione del relativi PAI
10 | 2 |Al fine di predisporre dati ulili alla valutaziane del
Rigchio Clinico nelle Residenze, rlevazione del
numero di Ospiti con lesioni insorle, sebbene
dolati a scopo preventivo i ausilio-antidecubita] 400, Report semestrale Semestrale
¢ rilevazione del numero di cadute per Ospite e|
relalivi inlerventi per ridurie il rischio di cadute.
11 | 3 |Awvio della Carlella Personale Informatizzala in
tulliz le Residenze. Utilizzo della medesima in
tulle le sezioni previste: diaria, schede di| 20% Report semesirale Semesirale
pertinenza del servizio e planning altivita.
SEGRETERIA i2 |1 |Coretla  geslione, pieno ulilizzo  ed
DIREZIONE efficlentamento  del software geslionale di 50% Report semestrale Semestrale
protocollo € archiviazione {CBA)
13 Miglioramento di lutt ttivita dell'ufficio. . R .
2|JMigliorEments-ar tutte et SRS Produzione di check list
50% & templ di pubblicazicne Semestrale
degli alii amministrativi
SERVIZIO 14 | 1 [Promozione di n. 2 eventi nvoltl agll assistil e ai
ATTIVITA' lora familiari per ciascun Centro Diumo e din. 1
MOTORIE DE) aveilo al Pensicnato Piaggi. N
1009 Report semeslrale Semeslrale
SENTRI DIURNI E 00% eport semeslia ¢
PENSIONATO
PIAGGI
SERVIZIO 15 | 1 |Avvia della Cartella Personale Informaltizzata in
EDUCATIVO {utte te Residenze. Utilizzo della medesima in
ANIMATIVO tulie  le sezioni previsle: diario, schede dij  20% Repont semeslrale Saemestrale
pertinenza del servizio & planning altivita.
16 | 2 |Realizzazione allivita di laboratotio & altra atlivila
in residenza anche al letto dell'ospite a picgoli
gruppi, rivolle agli Ospiti anche in piccali gruppi, 0% Report semestrale Semastrale

con aumento dei laboralori/allivita del 20%

rispelto al 2019




SERVIZIO DI
FISIOTERAPIA

-

17

Awio della Cartells Personale Informalizzala in
tutte le Residenze. Utilizzo della medesima in
lutle le sezioni previste: diario, schede di
pertinenza del servizio e planning altivita.

20%

Repont semesirale

Semestrale

182

Mantenimento del numero di ospiti teattati in
rasidenza anche altraverso il loro inserimento nel
progetto di Deatbulazione Assislita, Redazione
di Pai specifici, con valutazione del test di Morse
in affiancamento al Tinetli, con I'obiettivo di
migliorare Il “rischio caduta” e inserimento delie
azioni conseguenti nel P.A |

80%

Report semestrale

Semeslrale

SERVIZIO DI
LOGOPEDIA

1911

Awvio della Catella Personale Informalizzala in
tutte e Residenze. Ulilizzo della medesima in
tutte le sezioni previste: diario, schede di
pertinenza del servizio e planning altivita.

20%

Report semestrale

Semestrale

20)2

Compilazione P.A.L per ogni Qspite

B0%

Report semeslralg

Semestrale

ERVIZIO MEDICO

Applicazione del Pretocollo del Dolore - cure
palliative al fine di inserire la procedure
atlualmente sperimentale nella Carta dei Servizi

80%

Repor semestrale

Semestrale

2|2

Awvio della Cartella Personale Informatizzata in
tutte le Residenze. Ullizzo della medesima in
tulte le sezioni previste: diario, schede di
pertinenza del sewvizio g planning allivita.

Report semesirale

Semestrale

SERVIZIO DI
PORTINERIA/
TRASPORTO

231

Servizio conesia utenti-damitiari- controlle
accessi con particolare riferimento emergenza
COVID-19 - Altivila di smistamento posta interna

80%

Report semestiale

Semaestrale

24| 2

Trasmissione mensile all'Ufficio Tecnico del
numero degli allarmi diurni attivati del Sistema
Antincendio

20%

Report mensile

Mensile

SERVIZIO DI
PSICOLOGIA

251

Awvia della Cartella Personale Informatizzata in
lulle te Residenze. Ulllizzo della medesima in
jutte le sezioni previste: diariy, schede di

pertinenza del servizio e planning attivila.

20%

Reporl semesirale

Semestrale




28

LX)

Incontii in Residenza con infermieri @ OAA per
fraltaziona casl specifici, con paricolare
allenzione agli Ospiti che presentano problemi
camporlamentali. incontri a cadenza bimestrale,
S& necessano saranno coinvoiti altri
professionisti dellequipe.

80%

Report semaslrale

Semastrale

ERVIZIO SOCIALE

27

Awio della Cartella Personale Infermatizzata in
lulle le Residenze, Ulilizzo della medesima in
lutte e sezioni previste: diario, schede di
pertinenza del servizio e planning altivita

20%

Report semestrale

Semestrale

28

5

Aumenio delle altivitd/contalli ra familiar ¢
ospill,

80%

Report sernestrale

Semestrale

ERVIZI GENERALI

Controlio quotidiano da effetluare dalle ore 19.00
alle are 20,00 delle presenze di familiari e/o
agsistenze private all'interno dei C.8. "Beata
Pellegrine”, registranda nellagenda deile
consegne | nominativi di chi s fermera in
strutlura oltre Farario di apertura

50%

Report semaestrale

Sameslrale

30

Trasmissione mensile all'Ulficio Tecnico dei
numeti di allarmi nolturni del Sistema Anli-
Incandio,

50%

Report mensile

Mensile

ZTTORE RISORSE
UMANE

3

Analisi e sviluppo procedura di digilalizzazione
collegata  alla procedura del protocolle e
dellarchivio in sinergia con l'ufficio segreteria -
parte attinente al personaie,

Reporl semestrale

Semestirale

32

Efficentamento delfatiivita formaliva obbligatoria
ai sensi di legge, in sinergia con lattuale)
Copperativa (soggetto esternc) che gestisce, In
regime di appallo, il servizio di assistenza dirella
all'Ospite.

50%

Report semestrale

Semeastrale

SISTEMA
FORMATIVQ CED

Supporto  alfufficio  fecnico  dellente per la
realizzazione del cablaggio del Centro Servizi
Beato Pellegrino ¢ soslituzione centralini

100%

Report semestrale

Semeslrale




TECNIGO

34

Mantanere tempi o alftesa per richiesta dj
inervente e presa in carico entro le 8 arg -
mantenere i “tempi non produttivi® (differenza tra
ore di inlerventa @ ore non Javorate) in misura
inferiore al 7% mediante verifiche programmabili

20%

Report sainestrale

semestrale

35

Riorganizzazione della gestions condominiale
degli immobili da reddilo per i quali AltaVila &
Amiministratore (verifica/revisions millesimi,
stesura Regolamenta tipo)

30%

Raporl semesiraie

semeslrale

36

QOrganizzare un Gruppy di lavoro per la verifica
periodica della gualila e del decoro delle
Residenze, in coeranza con | requisili di
Sicurezza e qualila dei servizi agli Ospili, 2l fine
di aumentare le attivila di manutenzione
prevenlva

20%

Cuoslituzione del gruppo
di favoro entro 29
feblsraio. Check lisl entro
il 31 marzo

Sopralluogo almeno
trimestrale

37

Hevisione regisirl di manulenzione e verifiche di
sicurgzza periodiche, con dettaglio delle modalita
di controllo e verifica; revisione lrequenza delle
verifiche, in base alle criticita

30%

Emissione nuovi registri
entro 30/06/2020.

Report semestrale

UFFICIO
ORGANIZZAZ.
PERSONALE

38

| stipendiali all'afficio personale

Awvin  nuovo  programma  informatizzato. di
gastione delle presenze e della lrnazione enlio
il 31122020 al fine di eliminare il rischio di
mancala trasmissione delle voci  variabili

40%

Report semestrale

Semesdrale

39

Gestione personale nellambito delfemergenzs
COVID-19 e aftivita di prevenziona- misure
caulelative

40%

40

Rilevazione numero Iptale di  assunzion
effeftuate nei lerpi richiesti in rapporto &l
numero totale dei fabbisogni di personale (rischio
assenze del personale per coperlura turni /o)
per garantire ferie/sostituzione malaltie lunghe
dei dipendenti)

20%

Repont semestrale

Semestrale




L AltaVita
§ ISTITUZIONI RIUNITE DI ASSISTENZA
{ IRA

DETERMINA n. 156 del 07.05.2020

Oggetto: Individuazione del personale dipendente di AltaVita-IRA ohé ricopre funzioni di coordinamento
e/o specifiche responsabilita ai fini dellerogazione del salario accessorio — art. 68 del CCNL
21.05.2018 "Funzioni Locall". Aggiornamento Determinazione n. 81 del 28 febbraio 2020.

Questo giorno di: giovedi, 7 maggio 2020
IL SEGRETARIO - DIRETTORE GENERALE

PREMESSO che con Determinazione n. 81 del 28 febbraio 2020 sono stati individuati i dipendenti di
AltaVita-IRA che ricoprono per Panno corrente ruolt di responsabilita efo coordinamento di Servizi, con
responsabilita diretta e/o di processi aziendali o di organizzazione di gruppi df lavoro;

RITENUTO che con 'emergenza COVID-19 alcune attivita, assegnate con la suddetta Determinazione
n.81/2020, non possono essere realizzate nel corso del corrente anno e vengono quindi sospese e
rinviate a data da destinarsi (vedesi; Caffé Alzheimer e attivita convegnistica);

RISCONTRATO che la normativa vigente in materia igienico-sanitaria impone nuovi interventi, restrizioni
e limitazioni, tali per cui si rileva la necessita di procedere con 'aggiornamento degli obiettivi & dei relativi
pesi, assegnati con il provvedimento sopra citato;

RICHIAMATO l'art. 68 del Contratte Collettivo Nazionale di Lavoro del comparto "Funzioni Locali”,
sottoscritto il 21 maggio 2018, prevede tra le varie destinazioni del fondo risorse decentrate, i compensi
per specifiche responsabilita, secondo le discipline di cui all'art. 70 quinquies "Indennita per specifiche
responsabilita®, il quale stabilisce che per compensare I'eventuale esercizio di compiti che comportano
specifiche responsabilita, al personale delle categorie B, C e D, che non risulti incaricato di posizione
organizzativa, pué essere riconosciuta un'indennita non superiore a € 3.000,00 lordi;

RICHIAMATI i principi che regolano 'attivita delia P.A. come indicati nel Decreto Legislativo n. 165/2001
e riguardant:

a) efficienza ed efficacia;

b) mantenimento e miglioramento della qualita dei servizi erogati;

¢) razionale impiego delle risorse disponibili di bilancio ed umane;

RITENUTO pertanto di aggiornare il prospetto approvato con Determinazione n.81/2020 alla luce di
quanto sopra evidenziato, condiviso con il Dirigente Tecnico, Arch. Giuseppe Alessandro Boniolo, con il
Dirigente Amministrativo, dott. Michele Testa, con il Responsabile Gestione Risorse Umane, dott.ssa
Daniela Lissandron, e con il Responsabile Organizzativo, Dott. Alberto Barzaghi e viste le proposte
avanzate dagli stessi;

DATO ATTO che gli atti di programmazione dell'esercizio 2020, che sono stati approvati con
Deliberazione consiliare n. 7 del 27 febbraio 2020;

VISTO l'art. 14 dello Statuto dell'Ente;

VISTO altresi il Regolamento sull'Ordinamento degli uffici e dei Servizi approvato con D,C. n. 48 del 16
luglio 2019 e ss.mm. e ii;



2)

3)

DETERMINA

di confermare i nominativi dei dipendenti di AltaVita-IRA, indicati nella Determinazione n. 81 del 28
febbraio 2020, nelle premesse citata, che nel corso del corrente anno ricoprono ruoli di
responsabilita /o coordinamento di Servizi, con responsabilita diretta e/o di processi aziendali o di
organizzazione di gruppi di lavore;

di riapprovare il prospetto aggiornato dei compiti e obiettivi assegnati per l'anno in corso al
personale dipendente di cui al punto 1) del presente provvedimento, conservato agli atti presso la
Segreteria Generale,

di riservarsi l'adozione di un successivo provvedimento, in occasione dell'avvicendamento det
personale che riveste compiti di responsabilita, dando atto che il compito di responsabilita deve
essere svolto per almeno sei mesi nel corso dell'annc 2020;

di dare afto che il presente provvedimento costituisce parte dellistruttoria tecnica ai fini della
redazione del Piano della Performance dell'anno 2020;

di notificare il presente atto ai soggetti interessati, ciascuno per la propria parte di competenza.

7
IL SEGRETARIO - DIRETTOR
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COMPITI JOBIETTIVI ANNO 2020: PERSONALE CON FUNZIONI DI RESPONSABILITA' E
COORDINAMENTQ (Determina n. 156 del 7 maggio 2020)

— —

Coordinatore Resxdenza P, Piaggl
OBIETTIVI PREVALENTH
1, Servizio di assistenza all’Ospite: costante migliorarmento del
piani di tavoro in collaborazione con la Cooperativa Lunazzurra.
2. Promozione attivitd di marketing per I'incentivazione degli
accoglimenti presso il Pensionato Piaggi, mantenendo
Foccupazione media al di sopra dei 50 posti letto.

(NDICATORL: Relazione semestrale e giornate di presenza Ospiti.

Speciallsta Amministrativo

COMPITI: adempimenti del piano HACCP vigente, In attesa del
trasferimento delle attivita di controllo nel’ambito del Sistema Qualita
dell'Ente.  Collaborazione con la  Responsablle  dellUfficio
segreteria/protocolio del regolare funzionamento dell‘ufficio.

GBIETTIVI PREVALENTI:

1. Collaborazione con la direzione, con Responsabile
Organizzativo e 1l Dirigente ACB per il trasferimento
responsabiiita  di  monitoraggio, conformitd, risoluzione
prablemi relativi ai servizi per I'ospite appaltati {ristorazione e
lavanderia),

2. Adempimenti in materia di comunicazione dati amministrativi e
contabili previsti per |'Anagrafe delle prestazioni (PERLAPA),

_INDICATORL: I: Relazione e adempimenti semestrall,

Psicologo
COMPITI: Coordinamento del personale del servizio di Psmolagla
OBIETTIVI PREVALENTI:
1. Coliaborazione con la Direzione per awio del progetio di “Co-
housing”;
2. Coliaborazione alle diverse attivity di comunicazione promosse
dall’Ente,

_| INDICATORI: Relazione semestrale.

Funzionario Amministrativo Ufficio Acquisti Contabilité e Bllanclo

COMPITI: Funzioni vicarie del Dirigente Amministrativo. Gestione
Archivio corrente

OBIETTIVI PREVALENT):
1. Responsabile del ciclo passivo delle fatture e corretra gestione

contabile;
2. Contabilita inquilini: produzione rendiconti spese condominiali -
ripetibili agh inqullini - entro 60 giorni dalla chiusura del

semestre ¢/o dell’anno.

INDICATOR: Documenti contabili.

Referente Servlzio saciale )

COMPITI; coordinamento del personale del Servizio Sociale,




OBIETTIVI PREVALENTI:
1. Supporto alla Direzione per la gestione dei casi compiessi sia In
fase di accoglimento che durante la permanenza,
2. Emergenza COVID-19; incentivazione di tutte le Inlziative e
verifiche refative alla gestione degll accoglimenti dal RUR ULSS
n. & allo scopo di ridurre 11 piti possibile i postl letto freddl,

INDICATORI: Relazione semestrale.

' Coordinatore Ufficio Perqpna'!é -

Infermiere Coordinatore - _
COMPITL: attivita di gestione del’emergenza COVID-19 e attuazione
misure di prevenzione,

OBIETTIVI PREVALENTI:

1. Avvio progetto di Co-housing.

2. Promozione attivity di  marketing per incentivazione
accoglimenti presso if Centro diurno “Casa Famigila Gidoni” con
apertura al territorio mantenendo Voccupazione media al di
sopra dei 28 posti per i giorni di apertura.

INDICATORI: Relazione semestrale,

OBIETTIVI PREVALENTI:

1, Miglioramento delle procedure contabili relative alla contabilita
analitica del costo del personale anche fornendo collaborazione
con F'ufficio ACB, al fini del pagamento mensile degli stipendi e
attivita collegate.

2. Calcolo con cadenza mensile del costo del personale relative
alle figure professionali che concorrono a determinare la spesa
di “rilievo sanitario” {spese di rilievo sanitario) ai fini degli
adempimenti annuali quali scheda struttura per la Regione
Veneto e certificazioni da rilasciare agli utentl (spese di
assistenza specifica)

INDICATORI: Relazioni semestrali.

Funzionariec Amministrativo

_| Specialista Amministrativo

COMPITI: Responsabile dell’Ufficio Segreteria/Protocallo/Affar]
Generali/Sistema Informativo/Sito dell’Ente e Comunicazione.

OBIETTIVI PREVALENTI:

1. Gestione  Protacollo:  efficientamento  del  processo
informatizzato relativo all'archiviazione dei documenti interni
ed esterni, con 'obiettivo di arrivare alla dematerializzazione
degli stessi.

2, Acquisire maggiore autonomia insita nel ruclo ricoperto di
coordinamento e controllo del personale dell’Ufficio.

INDICATOR{: Relazione semestrale.

COMPITI; Responsabile Area Ospiti.




OBIETTIVI PREVALENTI:
1. Addestramento e trasferimento attivitd di gestione delle
pensioni degli ospiti ad altro collega dell’ Ufficio.
2. Responsabile del ciclo attivo delie fatture e corretta gestione
contabile.

_INDICATORE Documenti contabili.
Infermiere Coordinatore

COMPITE
1. Esecuzione corretta delle procedure del Sistema Qualitd e
raccolta puntuale dei dati. Effettuazione degli ordinl al
magazzino interno dell’Ente con cadenza settimanale e corretto
fabbisogno.
2. Attivita di gestione dell’lemergenza COVID-19 e attuazione
misure di prevenzione.

OBIETTIV) PREVALENTI:

1. Awvio della Cartella Personale Informatizzata. Utilizzo della
medesima {n tutte le sezioni previste: diario, schede di
pertinenza del servizio e planning attivita.

2. Applicazione del protocollo sul trattamento del dolore su Ospiti
non autosufficienti.

_INDICATORI: Relazione semestrale.
Specialista Amministrativo

H"_Spe_ct_a_!is_ta Informatico

COMPITE Coordinamento Uffic_io_Orgah_izzazsone con Funzioni vicarie del
Responsabile Organizzativo

OBIETTIVI PREVALENT):
1. Awvio nuova procedura di rilevazione presenze del personale,
2. Collaborazione con il Responsabile Qrganizzativo per la gestione
dei servizl all’'Ospite: ristorazione e lavanderia.

INDICATORI: Relazione semestrale

COMPITI: mantenimento del corretto funzionamento del sistema
informativo dell’Ente.

OBIETTIVI PREVALENTI:

1. Collaborazione all'Ufficlo Tecnico del’Ente per la gestione
tecnica ed economica dei lavori relativi alla manutenzione
straordinaria dell’Impianto di Trasmissione Dati.

2. Supporto nell'attivazione del nuovo programma di gestione
delle presenze (programma Zucchetti $.p.A), medlante il
coordinamento con i diversi Uffici colnvolti nella problematica,
nonché valutazione tecnico/economica, con definizione dei
nuovi “punti di trasmissione datl”, per Ieventuale sostituzione
degli esistenti marcatempo con altrl di nuova tecnologia
(adeguati alle odierne necessita).

INDICATORI: Relazione semestrale.




__Inf%rmiere Coordinatore
COMPITY:
1. Responsablle di Sede e Coordinatore Centro Diurnc Monte
Grande.
2. Attlvita di gestione dell'emergenza COVID-19 e attuazione
misure di prevenzione,

OBIETTIVI PREVALENTI:

1. Awvio Progetto di Co-Housing.

2. Verifica corretta applicazione Procedura S-D-IPV-r0 del 22
Agosto 2016 (Uso veicoll per trasporto ospiti €.D. Monte
Grande), con compilazione Scheda S-M-VPV-rl del 01 ottobre
2017.

3. Verifica modalita di esecuzione delle attivita di manutenzione
periodica/ordinaria da parte degli addetti Ditta SIRAM, con
riferimento alle condizioni di Sicurezza per ospiti e lavorator!,

INDICATORI: Relazione semestrale per obiettivo n. 1: report semestrale
(almeno 2 controlli a semestre per abiettivinn. 2 e 3),

Infermiere Coordinatore

COMPITY:
1. Esecuzione corretta delle procedure del Slstema Quality e
raccolta puntuale dei dati. Effettuazione degli ordini al
magazzino interno deli’Ente con cadenza settimanale e corretto
fabbisogna.
2. Attivitd di gestione dell'emergenza COVID-18 e attuazione
misure di prevenzione.

OBIETTIVI PREVALENTL
1. Awio della Cartella Personale Informatizzata. Utilizzo della
medesima in tutte le sezioni previste: diario, schede di
pertinenza del servizio e planning attivita.
2. Applicazione del protocollo sul trattamento del dolore su Ospiti
non autosufficienti,

INDICATORI: Relazione semestrale.

Coordinatrice Servizio Educatori - Animatori
OBIETTIVI PREVALENTI:

1. Miglioramento della programmazione del servizio con
incentivazione delle attivita di laboratorio in residenza anche “al
letto deil’ospite”,

2. Controllo spesa - budget anno 2020,

INDICATORI: Report semestrale.

Specialista amministrativo

OBIETTIVI PREVALENTI:

1. Sistema qualita: introdurre i controlll previsti dal piano HACCP
con revisione delle procedure di controllo a seguito
dell’approvazione del nuovo piano HACCP.

2. Controllo periodico della qualitd e del decoro delle residenze
nell’ambito del gruppo di lavoro dellUfficia tecnico.




INDICATORI: Report e audit.

Infermiere Coordinatore

_INDICATOR!: Relazione semestrale.
| Infermiere Coordinatore
COMPITI:

| INDICATOR: Relazione semestrale.

COMPITI:

1. Esecuzione corretta delle procedure dei Sistema Quality e
raccolta puntuale dei dati. Effettuazione degli ordini al
magazzino interno dell’Ente con cadenza settimanale e corretto
fabbisogno.

2, Attivita di gestione deil'emergenza COVID-19 e attuazione
raisure di prevenzione.

OBIETTIVI PREVALENT!:

1. Awvio della Cartella Personale Informatizzata. Utilizzo della
medesima in tutte le sezioni previste: diarlo, schede di
pertinenza del servizio e planning attivita.

2. Applicazione del protocollo sul trattamento del dolore su Ospiti
non avtosufficient,

1. Esecuzione corretta delle procedure del Sistema Qualita e
raccolta puntuale dei dati. Effettuazione degll ordini at
magazzino interno dell’Ente con cadenza settimanale e corretto
fabbisogno.

2. Attivita di gestione dell'emergenza COVID-19 e attuazione
misute di prevenzione.

OBIETTIVI PREVALENTI:

1. Awvio della Cartella Personale Informatizzata. Utilizzo della
medesima in tutte le sezioni previste: diario, schede di
pertinenza del servizio e planning attivita.

2. Applicazione del protocollo sul trattamento del dolore su Ospiti
non autosufficient,

Referente Servizio di Fisioterapia
COMPITI: coordinamento del personale del servizio d! Flstoterapla

OBIETTIVI PREVALENT!:

1. Vigilanza nella compilazione dei Pai relativi al Servizio di
Fisioterapia affinché per ogni Ospite sia redatto un progetto da
parte del Fisioterapista.

2. Controllo quadrimestrale delle giacenze degli ausili di proprieta
dell’Ente al fine di valutare la necessita di effettuare nuovi
acquisti,

INDICATOR:
Report quadrimestrale.




