
Altavita-lstituzioni Riunit* di Assistenza-l. R.A.

PADOVA

Verbale di deliberazione del Sonsiglio di Amministrazione

Seliborazionen. 301$tr, Anno 2012

Questo giorno di lì,lARTfAl' 1S DIC€MBRE 2A1n aÍle are 'ÎC,90 nefla sala
adibita alle sedute consiliari, si e riunito il Consiglio di Arnrninistraaicne csnvscato dal
Presidente mediante regolare invito in data 13 DICEfII|BBE Z01Z n. 000?S3g di
protocollo, dirarnatu a tutti i Signori Consiglieri nei rnodi e termÌni di legge e contenente
I'ordine del giorno degli argomenti da trattaie.

Fresenti:

1"
2"

3.
4.
s.
u.
,t.

. BEDIN TINO. BELLON $TEFANO. CIARDULLO ANNA. LEBAN ELISAETTTA. NORtsIATO SANDRO. ROSSATELLI DONATTLLA
- ZOPPELLO LUIGI

- Preei*ente
- Cnn*igfiare

Ass*nti giustificati:

Assisle il $egretario Dirett. Generale: $AHDRA NlcoLETTs

ll Presidente, acce*ata la validità della adunanza a termlni di t*gge, pa$sa alla trattaelone
del seguente

OGGETTO

tÍ

Relatore: Bedin

t,



*,C. n.3Sl$TRf3úi?

rL cON$tGlts

PRfilflf$$0 che:
' il salario accesssrío è finalizzatu all'lncsntivaeione deÌ processl di rniglicramenta d*lle
pre.stazíoni quali'quantitativ* d*l personale, tendenti, c*rnunque, aii* soddisfazion*
dell'utenza;
'ciascun ente dsstina annualmente al salario scc*ssoric le ri*or-pe previste dalt'art, 31 del
CCNL 22n1l2AM con gli incrementi di cui all'art. 32 delln stesss *antratt* e euccessive
integrazioni;
- la d*terminaeione dell'amrnsntare del fsndo * escÌusiva competenaa delÍe
amministrarioni nell'sssnrvansa delle disposiaioni che ne regclano fa forrn*zione e
nell'anrbito dell* disponibilità di bilancis;
* l'art. 15 cornma 5 del CCNL 01/04119$0, prevede che "in c&so dt attlvaeíone di nuoví
serviai o di processì di ricrganizzszicne finalizzati ad un accrescirnento di quegi esístenti,
ai quali sia correlato un aurnenta delle preetazisni del p*rsonale in servizic, **i non pos$a
far*i frante attraversa la razianaliazazicne delle strutture e/o delle risorse finanziarie
dieponibili,,,,"gli entí.",,.valutana anche l'*ntità detle risorse necès$arie per so*tenere i
maggíorí onerí dsl trattam*nta eccncmics accessorio del personale da lmpiegare nelle
nuove attività e ne indlviduanc la relativa eopertura nelf'ambito d*lla capacita di filaneio";

RlÚlllAlVIATO l'art" I comrna ? bis del ú.L" 7&f2A10, csnvertito in L. lZZt?010 il quale
prevede che p*r gli anni 3S11, 2A12 e ?0Ì3, i[ trattament* acceeeo*o del personale non
puú' $uperare l'importo erogato per I'anno zm\ ed *, comunque, c*rrispondentemente
ridotto in misura prapcrzionate *lla riduxiona d*l personaleín serviaio;

RITENUTO che, psr cúfiversc, in caso di aumento del personaln in *ervizio, a seguíto, ad
esempia, dell'attivasione o arnpllarnentc di nusve *trutture, owero detl'assunlione dl
personale per fusione cnn altri enti, situ*zinni verificatesi, in AltaVita, nel 6ersú del 1013, if
fando accesssrio debba e$$ere pl*p*rxionalmente incrementato, pena la po**ibile
mancanea di dispcnibilità per remunsrare le diverse vneí di salsris acresscrio, talufte deile
qualiobbligatorie, quali I'indennità di eomparto, di turnazione, dicervlzio festivo e n*fiurno;

RICORDATO, in proposito, clre I'art. 15 cnmma 5 del SCNL 01104/1$9g prevede, inoltre,
la possibilità di incrnmentare il l,ammontare d*l fonds in **s* di increm*nto *tabile della
dotazicne organica;

CONSIDÈRATO che, dal confrsnto, del persanal* i*T:piegats nell'anno 2S11 e 201?, risulta
una differenza pasitiva di n. gg,1g unità;

CON$IDIIRATú, innltre, che, nel sorsc del 2012, scns stata implernentate rnaggiori
attività - cfr. determina n. 4$3 del 1211?l?S'lg, per l'*spfetamento delle quali ai riti*i *i
dover àss*snare € 135.frùil,$ù a titolc di eÈffip#n$ù e incentivazicne;

DATCI ATT0 che, a seguitu di quantc súpra riportatc, la ccmposízione del fondo per ìl
salarlo a*sesscrio jgl personsle del *or*partc, rísulta esser* pr*vistc, per I'anno ùA:;.,
nella misura di € 1.741,361,4$

DATÚ ATT0 she, sulla sc*rta dei principi generall di trasparefiea, ecCInomicit*, efficienza
ed sfficacia che presiedana alle disposizioni di cui al D. l-.vo 'Î$*/2009, t'i"R.A", sra

#/1
*4/"{.,/ I
t/*\



Allegato A) alla delibera n. 30*STR dBl 18/12/2012

2PENE FOf.l RISOR$E

R.l-A" e ad personam cesseti 01/01/200S'3U1A2A1A
1 ,1 

o/o tflonte salari 1 999

0,62% monte salari 2001
0,S0o/o m"s.2001
0,609o m"s- 2005

Fondi consolidati ccnl 06/07/95
lmporto LED anno 1998
lmporto indennità 1.500"000 art. 37 c" 4 ccnl 06107/S5
A,52o/o rnonte salari 1997
Aumento stabíle della dotazíone ornanica
Aumento stabil* della dotaEisnp orqanisa 2012

n?g Àrn t,

799.171,00
263.393,02

4.163,6t
34.551,02
92.929,00
89.009,29
79.890,13
16.999"80
51"0S7,9S
41.tCI8,03
54.215,4t

3léx
Art. 15 c. 1 lett a) ccnl01/04/99

Art 15 c" I lett Í) ccnl0r/04/gg

Art. 15 c^ 1 lett g) csnl01/04/99
Art, 15 c. 1 lett hi ccnl01/04199

Art 15 c- S mnl01/04/gg
Art. 15 c. 5 ccnl01/04/100
ArL4c. 1ccnl05110/01
ArL4c.2scnl05l10/O1
Art. 32 c. 1 scnl22/ú1/04
Art- 3? c. 6 ccnl??/CI1/04
Art. I c. 7 ccnl 11/S#08

1-?0% m.s. 1997
iori attività 2012

3 e3l
79.733,12

13S.000,CIo
Art- 15 c- 2 ccnlCI1l04l$g
Art 15 c. 5 ccnl01/S4/S7

l.7rlÌ.361{FONNO



Allegato B) alla detibcrszìone n. 30/$T* del Ig/t?llCIt2

ftT}IXTTIYI AlY1YCI 2$12: PNRSSN^{IB C*H FUNUI*]\{I }I COOnIIINAMnT{TO E/t:
RN$TOF{SASILITA'

Csordinatare *nza P.

" Migli*rarnsnt* del FAI, prncisar:d* meglis ubiettivi, indicatori e
*eq*enza de gli int*rv*nti

Kisolurioni racc$n:andari*ni Ril'JA rel*tivarnente ai FAI nsl
corxo dell'ispexione 20I I

o8t[îTtvt:

INDICATORI:

Caordinatore $ettare Xssnoffi iuo Fina nziaris

L A*quisixi*ne con:petenee per la ge*ti**e della contabilità per

INDI*ATÚRI:
l, Capacit* di inserimsni* c*rrettó dei da1i,

0&tHT?tvr:

centri <fi costo

Vies Scon*rn& - Frawcdltora

1 . $uppcxc all'f;e*nr:ms Pmweditsr* nella gesticne e direzioxe dei
$erviei Hcr:ncmali, ú*n parti**I*r* riguardo stla turlt*bilità di
Magar.ei.n* {inalizr*ts al Contrcllc di gesrione.

2. Interfbccia dell'Ecr:n$ma1* cnn i $*rvizi del I'Area Asxisteruial s.

0sttTTtvt:
1, Cantabilità per Cs*tri di cunto e verifiehe dei conrrrffii. $upp*rt*
al 1' Hconcms Pr*we{iit*re.

3, Cs*rdinamen{* del Fr*getto Obiettivo Qr:alità }012 $ervinìo
Hcon*malc Proweef i t n rato/ S erv izi o I- av*nderi a,

3. v*rifi*h* n*n prsgrammate gia*enz* invsntari* $carte Hc*r,romali

INftI*AT*RI:
l" Fr*duxi**e r*port rnensili contsbllÍtà di h{ngaezins per centri di
e*stl e relaei*ni peri*diche sufl'rudame*tr dei eonsurni.

2" vsrbatri riu.r:^iane rxl*tivamente ali'attuazione del Fr*g*tfr
úbieitivc Quatrità servizls €sc*smat* Proweditorato/ $erviaio
i-avanderia.

3. Yerbali V*riliche lnvent*riu S**rte Hcon*mali.

CSMFITI:



INÎ}ICATORI:
1. campleta*rento verìfica interesse crdturale fabbricati da reddito
IRA {eventuale produzione s*her3e residcei;
?. Awio utilizzo lorarivo, afiìdàmento gestione condorniniale e
messa a reddito sdificio renidenriale Via *. Reni * $elr,areano;
3, fi"edazione perizie di stima immobíli

Coordinatora

IHTTIVI:
1. Anajisi r$ensile del budgel nssegralo al centro di casts. lniziative
di migliaram"ento.
2 " Miglioramentc dell* QualitàperceBita dai clieriti nella misara del
1*% rispetto a qr:*lla relativn alln*rrno ?011"

], Fartecnazion* attiva * propositiva al Frogetro obieftivo eu*lità
20 1 2 "$ervizic R.ist*razione"

INSICATSRI:
l .Rispetto br:dget Cu*ins"
2.RÍlevazin*e "custor*er $atis&eti*n ?0 I 2": migliornrnento risultato
delS'Alimentaziorie pari al 1S% rispetrc a queil* det 2Sl 1.
3.Proposte di migfieramento/in lovec;onè del m**ù settinnanaie;
prs$cnga diretîa nelle varie fcsi del $erviri* di Ristorsuione.

Coordl*atcre dalts



Numers ospiti partrcipanti nl progenr

Lavanderia usrdaroha
$*THTTIVI:
tr. Analisi mensil* d*l budget a$ssgnnts al cefttro di cCIsto. tniria:ive
di miglioramnnto"
3, fart**ipaxinn* afiiva e propn*itiva al progettr obiettiva eualità
20 I 2 Hconomato Pr*wedit*rato/ $ervixio Lavnndaria.

TN}ITATfiRI:
1. Rispett* de1 burtg*t di Reparto.
2 "Ved*re R,01 * Xt,l dei Frvg*ito Q.

lnfenniure Cocrd di res*de*m
SSIETTIYI:
L. **xanzi* d.i un bagnr: co*rpleto per si*g*lo ospite *lmeno uno *g*i
l0 gi*rni,
3. $arantirs la deambulaxi*ne nssixtita degli cspitÍ coi*volti nel
rrogetl* "deambul*zi*ne".

IN1XCATSRI:
l. nl#nerc dei bagni p*r *spit*.
?.. Num*ro *xpiti p*rt*cipanti nlprogett*

lUlpdi*o di Residenaa
ÚSIHTTIVI:
. Partecipaaisn* al Frogett* "F*amì:ulazinne *sxistita"
. xlarte*ipaxí*ne *l Progelta n'Frsvensicne infezioni nelle $trutlr"me

3t

INFICATÚftI:
N." di uspiti pnrteeipanti al Pr*gett*, comunicati ai Medicir
Cosrdinqtor*
f,rmpile*i*ne fogli* preserne e fuglio c*n dati axagrafici ECM

lnfennlare Frofeesion*le *ssrd ina?ore dl reeidenr* assistíta
CIBI€TTIVI:
l. *wanxLx di un bagno rr:mplet* per sixg*Ìo tsBite aln:enr uno ogni
lS giorni.
l. Garantire la d*effibalaxi*ne assistita degli *spitÍ c*invr:lti nel
Srogett$ "d*ambulaèion*" 

"

II{DICATÚR.I:
1. numero d*i b*gni p*r ospit*.
l" numsro ospiti parteeipa:rli *l prugett*



,- saranzia di un bagno cornpl*to per sing*lo r:spite al*:*n* uno ogni
0 gi*rni.

. numero dei bagni per ospit*"
, Numero ospiti partecipanli al prog*t1a

,syan"ia d"i un b*gno complet* per síngoro ospite alrnen* uno *gni
0 giorni.

namers o$ptti pafiecip&nti al pr*getto

nza aseistitsionals

I

oN di s tl aI5pl partrcipanti aIcomunicati ldedicFrogett*, s
tore

as*istita ccinvoltiospiti
"deambulazione

la{iarantire anúnedeambul ll neldeg
,,

Coord inatore di residenza assi

sliSarantire 1a deambu traxi*ne deassistit* involtic0 neI*spiti
tt"deambulaei 0n*

OBII1TTIVI:

rdlnatsre di

eon dati ECM

OBIETTIVI:
nfermiere

INDICATORI:
. nurnero dei b*gui per ospit*.

INDICATúRI;

Mediso di Residen:a

. Fa*ecipazione ai Frnget{o "O*ambulaeione assistits,'
Partecipazione al Preigetto'upreveneisne infezisni nelle

crmpilaaione fogli* presen*e * fergxlo esn dati anagrafici HCM

,t
Strutture

Ì.1.' di ospiti p*rte*ipanîi al Frogrtlo. comuricati al Medico

OBIETTIVI:

INDICATORI:

natriceAa*iatente Seclale So

1" tlrganieeazi*ne del persnnale essegneto *l servi*io
s *cialelAce*ttaz.ione {inatriezata *lla mscxim* e:f fr * ienea de} s erv izi*
ctsss0
2. C*crdinament* aftività direne agli **piti soii

încnn8i i* residenza
ufficio con apertura al pabblie* dal Lxn*dì al $abato mattina

IL.TTIVI:

CATORI:



2 ln*"rodusione ú1 migliorie all'attuale sistem* di eontrof}r di
g*$ti*se

INilICATORI;
l. Disbrigo *.dempimanti
2. Rep*rt* n:ensili

gFlETTlVl A*{N0 î.&12: *ú|LABORATúR! FROFH*$lSilALl E Al[IilÉ*t*t$TRATrvl {Cer 83*
tat. G!

$sttari Affxri **n*rx]*J$*gr*t*ria

Collaboratore pr*f "le àmnn.\ro e c*sf*:rte *ggiorn*nnentn
Arehivi* $t*rir* e F*p*sit* d*ltr'Hnts

tr, Riordi$q 1. H* fbldsl* ar*hiviati

Settcre fi,cc*ttaci*ne
Collaboratore Amrn.vs l"C*stante *^ggi*nwn:e:rt* xrchivin

u'cartelle *spitiu'
2"Monitoraggir gi*n;i pr#$fnr* *npiti e

t*mpi di attesa necx;:axi*ne pnsti

tr. $n serte}l* archiniat*
?. Repert* p*ri*dici

Finsnriarí*S*tt*r*
Collaboratore Amm.vo 1"4*quisiziox* **l*:p,et*nr* p*y }a

gssti$rls *ei KlS
?.,*cquisiai*ne *$ffipetenx$ psr i
prelievi men.sili. d*i S*p*siti fidu*i*ri
uspití

tr" S*ctifusi*ne d*I *ollega
**d*tts
3. $*stitxzi*ne del eoll*ga
*dd*fi*

Amrn.vc *sI: *e***zs men*ile.
m*rr*i?& i::quilini e fittav*Ii

Î "Se.gnalaxirnx I " Frcspetio riax*sltiv*

smm.voprg'î n:ensile d.*]]e statisti{:he
ó*l te*trqr triurn* *ax* Pemiglia
ffidcni ripartit* per ginmi di pr*srm*

l.Hlabornzione 1 r$ensifí



Settorc Economato

Collaborator* pr*f.le amm.vo l.Raccolta e registrar-ione dei dxi
statistici riguardanti il s*rvízio di
ristsrazione (n. pasîi e diete)
2, $tternperani.a rnllc rlixposizi*ni detrla
AVflf riguardanti l'assunzione del Nn
Cî{i {*odice ldentillcativo fiara} per
gli acquisti in ecn:r**tia più
significativi.

1.Pr*dueir:ne di prospetti
m*nsili di riepilogo psr
Contabilità per Centri di Costo.
?.Attribuxione deX No. CIfi in
fase rii liquid*zi*ne *elie fatture
in econcmia {da riparlare nel
do*umento)

Collabsratore prcf.le amm.vo i..[nvio puntuale e preciso d*gli rcarichi
a qu*ntitA e vnl$re r3ei {ieneri di
coilsumCI ai nni della Contabilità Ceutri
di C**ts e analisi degli sc*sisrnmti nei
***sumi
2"Cantrolli periodici gjn**we
inve*t*rinli ecoria esonomgli

I "fnvin prr:sprfti mensili
?"Contralln e verifi$n
scritture cuntabìli

00n

$ettore Tecnlco
CEllaboratore prof" le amrn.vo L Sestiorw inibrmatica d*gfÍ intenrenti

di *rffru1en icrl* in am$rinisfseiaae
dirctfa, snrr rilevazioni dagi p*r prog*tb
--Q 

?0I 2 Ma*ut*nzi8n€";
2.Riordin* ar*hivi* consnt* Sett*re
Teeni*o.

i.Frsdusisne rendieouti
sessnds le prassi e le
periadicità del $isterna QuatÍta;?.Ns faldoni ssari*ati
all*archivio dep*rit* dslla
Segret*ri*

OBIETTTW ANNO 20t2: o3rgrrlYr spgclfICl pER LA euAr,ITA'

Ar*a Oblettivo/indicatori S*spon*abilr Rfscrse csínvefte
Tempi Yerifics

{Dnra }

A$SISTANZA
ffLoa,A,LE

-Effethraeione di akne*o uil
bagnc campieto csri*ito ognì
10 girrni pcr uspitc ai me*e
-Migliorarnento d*i YAI,
preci*andc rneglio obbiettivi,
indicstori e firqu*ru* degli
interv*nti
-Partecipazione al Fragetto
'odcambu laeionE assistita'n

$egratariclDirett
ore Senerale -

Co*rdinatore di
Raxidenua

Personalo di
residenza

Setismbre ?Sî2
e Msszc 2013



LS{iOpHnI-E

7.

ùnitùreggin dslle disfagi* e

abilità *ella alimsntnsisns
$.

igliar*rnenta del FAI,
precisandn meglia *bbìettivi,
indisatari e frequenra degli
ínterv*nti

M*diso
Cor:rdinature-

$ervieis di
Log*pedid

$erviziu
Risfsr*sifine e

dietetie*

$ettesrbre 2S11
eF{srcs ?Sl3

RiA.NILITATI
OÌ'l'E

*Aumentar* il numer& d*gli
*spiti Yatt*ti in r*sidrnxa,
&firaver$o il lorr ínssrime*ter
nel Frogetfn dee$bulatÌCIfis
assistita
-Migliaramrntu del FAl,
pr*cisandc meglin rrbbie*ivi,
indicetsri e frequenxa degli
interventi

Msdi*o
t*or*linatsre

$ervizis di
Riabilit*r:ìane

$ettembre ?01?
e Marzo ?Sl3

ATTIVIT.A,'
M*T$RTE

-Cnntinuare a msnit*rnre
rnensilmente gli o*piti trattxti,
valutando le mutivauìsrii di
&s$en:a degli u*piti rispetrn a
quelli pote*uialm*nt* previsti
valulandc l* o/s media úsi
p*rtecip*nti riqretto ai
pst*nzialmente idnnei
-Farte*ipaeirn* *l prsg*ttil
o'deambulaeirnc a*sistit*".
-Migliorament* úe\ PAI,
precisandn mngli* *bbi*uivi,
indicat*ri e f,requ*nza degli
inlen'enti

&{edieo
ttnrdin*l*re

$ervisi* Atiiviià
Moteirie

Sett*rnbre ?Sl2
e Mar:c ?013

s$ctA"Lr

-lt{igliaramentn del PAl,
precisando rneglin r:bhietiivi,
indieatari e kequcnxa degli
ifiterventi
-$rganirxare inc*nri di
*ocializaaeiane ir residenn*,
anehe c$n sing*li rspiti
ccllrbnrsnd* ú0n il $ervlzi*
Edu+*tivn A*imativ* * ii
Servixi* Fsic*krEica

Segretari*/l3ir*tt
sre *e*er*le $ervixiu Snsiale

Sette,mbre ?01?
s Mnrz* 2*î3

LAVAI'{IIfiRI *Numer* capi dxnn*ggir{i, per
s*tts* diverse dalln*sura, {41*f}

I{esp****.hile
Settsre

&**nurnatn
Írur,vedìt*r*t*

Sarvízi* dl
Lnvand*ria e
*trard*nrbs

Settersbre 2*l?
e !i4*ra* ?S i3



$ETTORE
rus0Rsn
UMANtr

-Prcgrammarione del iberata da I

CnA circa la formaaione
accomp*gn*ta da un piana
fi:rmativs dettagliato emessc
dal Servizio che evidsnzi i

biscgni fonnativi, che tengano
c0rt0 degli indici s0t1t0
riporta.ti cvvers efficacia
formazion*, aspettative
interess*ti, esiti questionario
Customer Satisfacticn dei vari
serví;i,
-Miglior*mento delle attività
propedeutiche alls gesticne dei
Centri di Cost* delle risarse:
umans con repod ssmestrale e,
propnste rniglicrative e anslisi
del Budgat sulla fcnn*zio*e
can indieauioni sulle pns*ibilità
difinanziamenlo
-R.accogliere gli indici dei corti
di formazione e dell* ore di
formazione per avers ls media
ànnu* pr*capite delle ore di
farmazinns sff'sttuata e dei
r0sti,
-A*quisizinne del graelr di
apprendimento dei dipendenri
in xateris di formaeicne,
cfimpresa quella relativs slla
salute e sicurezea del lavoru,
dando tempestiva segnalaeicne
al respansabile e, proponendo
immodiata *zinne ecnettiva, n*l
cgso un e0rs0 sia risultatc
inefficace
-Ulabora;ione! r*n estreriotte di
un repCId, dei Mcdelli
"Valutaaione soÍss úi
furmszione", per aequisire
indicazioni sul gradimenta dei
parte*ìp*nti ai **rsi frequentati
e ssmministrneicne del
questiúnaris fbrmazian* anno
zvn"
-AcquÍsizione del
appreudimenio dei
in materia di

gradn di
dipendenli

formazicne,
fismpresa quella rel$tiva alla
salute e sicurerzÉ del lavor*,
dando tempastiva segnalaeiane
al respons*bile e, pxp*ne*do
immedi*ta azicfie ecrre$iva, nel
caso un scr$s sia ris*lt*tc
ineffi*aee

$sgrstaris/Dirstt
cre Senerale

Setlore Riscrse
Umane

Settembre 2*I2
e Marun 20lJ



fr*to**llo nó 4*p
ll presenie verbale è stat$ leua, appr*vat* e sottosúritt*

$"C. n, 30/STR. eiel 18.Î?.3il j3

I e*:.;$1ffLIH&"IIL

$nnm{ $-e $$LI:ON

CTA:{NI$,LS

1..,$:sAts

I*SR*IA'rf)

K{}IISATgLLT

xffFplIrr{}

,ftI d*ll'art,1
dell'Istir.uts il gion:*
?4 dcl Secret* L*g.vo

I

+"\", }

t

n sps nIR.E:t*r

llr *XK

L.a presente deli
x'1 6[î1, ?013

beraeiane vie:n* pxbblicatn neediante a#issicne all'Aibo
rimnnendsvi
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