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ISNTUZIONI RIUNIÎE DI ASSIS]ENZA

IRA

DETERMINA n. 85 del 27 febbraio 2023

Oggetto: lncarichi relativi all'area "Posizioni Organizzative - Alta professionalita" dell'anno 2Q23,

Conferimento,obiettivi.

Questo giorno di lunedì, 27 febbraio 2023

IL SEGRETARIO/DIRETTORE GENERALE

RICHIAMATA la Determina dirigenziale n. 8 del 17 gennaio 2023 con la quale sono stati prorogati

gli incarichi di Posizione Organizzativa per Alta Professionalità, conferiti con Determinazione n, 7
del 17 gennaio 2022, ai seguenti medici dipendenti dell'Ente sino al 31 mazo 2023, alle
medesime condizioni di cui al suddetto prowedimento:
- dott.ssa

lSllllS o\usnns
dott.ssa

RTCOR,DATO ohe rt rc,tli',ZOZ2 è stato sottosorltto il nuovo Contratto Collettivo Nazionale "Funzioni

Locali" e che lo stósso consente agli Enti di procedere agli adempimenti necessari all'attuazione
delle norme contrattuali dal '1" giorno del quinto mese successivo alla sottoscrizione definitiva del
CCNL; 

i

RISCONTRATO che è stata awiata I'attivìtà di revisione organizzativa in applicazione del nuovo
CCNL "Funzioni Locali" sbpra citato, sia sotto il profilo giuridico cho economico;

DATO ATTO che gli incarlchi di "Posizione Organizzativa" in essere alla data di entrata in vigore
del contratto dovranno essere ricondotti al nuovo "Ordinamenio Professionale" di cui alTitolo lll del
nuovo CCNL sopra citato;

DATO ATTO che è stata sospesa l'attività prevista per il mantenimento della certificazione alla
norma UNI EN ISO 9001:2015 a causa dell'emergenza Covid-19, mantenendo comunque un

Sistema Qualità che si ispira a tale Norma, per dare evidenza agli aspetti cogenti di tutte le attività;

RITENUTO di proceder:e all'assegnazione, per I'anno 2023, degli obiettivi ai soggetti incaricati
nell'Area delle Posizioni ;Organizzative per Alta professionalità, sopra citati, dando atto che detti
obiettivi potranno essere oggetto di modifica e/o integrazione a seguito di atti di natura
regolamentare che verranno approvati nei prossimi mesi dal Consiglio diAmministrazione;

DATO ATTO che con Deliberazione del Consiglio diAmministrazione n. 9 del 20 febbraio 2023 è

stato approvato il Bilancio Economico Annuale di Previsione dell'Esercizio 2023;
:

RITENUTO di dover, quindi, assegnare gli obiettivi per il personale del Servizio Medico, per l'anno

2023:



il'il?JrîTrtfffi:to.sull'ordinamento desri ufrici e dei servizi approvato con D.c. n. 4e der 16

DETERMINA

1) d.i assegnare ai dott.ri

offifi 1 
di Posizion" orsa;iziJiffiJrt" proressionàiiià-pL, r,anno zozs, isesuenti

' yi,,lff:,Î:fl',"irîfr::îf.",i,iJte rnrormatizzata e procedure inrormarizzate AULSS 6 che

1) Avvio Protocollo ,,RSA senza Dolore,,

IL
ssa

Peso: S0/100

Peso:50/100

lndicatoridi monitoraggio: produzione di una rerazione semestrare

2) di stabilire che il presente prowedimento costituisce parte della l$trufioria tecnica ai fini dellaredazione der prano rntegraio diAttitità e orgaÀiriàzìolé'irirnnio g023_2035;

t):il'::XXl-:';o;i"#í 
ff';:TJ#ti-i#*dimento ata ruce desri atri di natura resoramentare

4) dl riserversi, altresl, la modifica del presente prowedimento, quarora si rendesse necessaria, a
ffi#',4-ffiXgXn;vazione 

desli oóiàttivi oer pérsbnaiuiirìg"h'iare d; ó"rt" i"r consigrio di

5) di notificare il presente atto ai soggetti interessati, ciascuno per la propria parte di competenza.
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ISTITUZIONI RIUNiTE D'I ASSISTENZA
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DETERMINAn. 86 del27 febbraio 2023

Oggetto: lncarichi relativiall'Area delle Posizioni Organizzative anno 2023. Assegnazione obiettivi.

Questo giorno di lunedì, 27 febbraio 2Q23

IL SEGRETARIO/DIRETTORE GENERALE

PREMESSO che con Determinazione n.8 del 17 gennaio 2023 sono stati prorogatigli incarichi nell'Area
delle Posizioni Organizzalive conferiti con Determinazione n. 6 del 17 gennaio 2022 al dott, Alberto
Bazaghi, Responsabile Organizzativo delle Residenze e dei Servizi sino al 3'1 mazo 2023 e alla
dott.ssa Daniela Lissandron, Responsabile Ufficio Risorse Umane, sino al 28 febbraio 2023 (ultimo
giorno di servizio), alle medesime condizioni di cuial suddetto prowedimento;

RICHIAMATA la determina n. 72 del 22 febbraio u.s, con la quale è stato conferito alla dott.ssa
Mariachiara Maglio l'incarico di Posizione Organizzativa a decorrere dal 1" matzo 2023, nelle more
dell'approvazione di tutti gli atti di amministrazione di natura organizzativa, quali la revisione delle Unità
Organizzative, istituite con D.C. n. 27 del 26 marzo 2A02 e I'aggiornamento del Regolamento di
Qrganizzazione degli Uffici e dei Servizi e la nuova classificazione del personale come prevista dall'art.
12 del CCNL "Funzioni Locali" sottoscritto il 16.1 1.2022;

RICORDATO altresì che il 16.11,2022 è stato sottosòritto il nuovo Contratto Collettivo Nazionale
"Funzioni Locali" e che lo stesso consente agli Enti di procedere agli adempimenti necessari
all'attuazione delle norme contrattuali dal 1o giorno del quinto mese successivo alla sottoscrizione
definitiva del CCNL;

RISCONTRATO che è stata awiata l'attività di revisione organizzativa in applicazione del nuovo CCNL
"Funzioni Locali" sopra citato, sia sotto il profilo giuridico che economico;

RILEVATO che è ancora in corso l'attività di estensione della cartella socio-sanitaria informatizzata
presso le residenze Mimose, Rose e Tulipani del C. S. Beato Pellegrino di Padova;

CONSIDERATO che nel corso Ott prlmo semestre 2023 vi sarà l'unificazione degli Uffici "Risorse
Umane" e "Organizzazione del Personale", con conseguente necessaria riorganizzazione di attività e
compiti delle risorse coinvolte;

DATO ATTO che gli incarichi di "Posizione Organizzativa" in essere alla data di entrata in vigore del
contratto dovranno essere ricondottí al nuovo "Ordinamento Professionale" di cui al Titolo lll del nuovo
CCNL sopra citato;

DATO ATTO che è stata sospesa l'attività prevista per il mantonimento della certificazione alla norma
UNI EN ISO 9001:2Q15 a causa dell'emergenza Covid-19, mantenendo comunque un Sistema Qualita
che si ispira a tale Norma, per dare evidenza agli aspetti cogenti di tutte le attività;

RITENUTO di procedere al conferimento degli obiettivi ai soggetti incaricati nell'Area delle Posizioni
Organizzative sopra citati per I'anno 2023, dando atto che gli obiettivi assegnati con il presente
prowedimento potranno essere oggetto di modifica elo integrazione a seguito di atti di natura
regolamentare che verranno approvati nei prossimi mesi dal Consiglio diAmministrazione;

DATO ATTO che con Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. I del 20 febbraio 2023 è stato
approvato il Bilancio Economico Annuale di Previsione dell'Esercizio 2Q23;

AìtaVita



YISTO il Regolamento sull'Ordinamento degli uffici e dei Servizi approvato con D.C. n. 49 del 16 luglio
2019 e ss, mm. e ii,;

DETERMINA

1) di conferire ai sopra indicati dipendenti, incaricati nell'Area delle posizioni Organizzative per
l'anno 2023, i seguenti obiettivi:

DOTT. ALBERTCI BABUAPHI RESPSHSASILE ORGANIZE{IVO BELLg RE$IDET,IUE F F.FISERVIZI

2) di stabilire che il presente provvedímento costituisce parte della istruttoria tecnica ai fini dellaredazione del Piano lntegrato dí Attivita e Organizzazione triennio ZOZS-aO2S;-

3) dÍ riservarsi la riforma del presente prowedimento alla luce degli atti di natura regolamentare chesaranno approvati nei prossimi mesi;

4) di riservarsi, altresì, la modifica del presente provvedimento, qualora si rendesse necessaria, aseguito dell'approvazione degli obiettivi del personate dirigeniirl" oà ó;; det Consiglio'JiAmministrazione;

5) di notificare il presente atto ai soggetti interessati, ciascuno per la propria parte di competenza.

IL SEG

AtraVrrn - lsr:
glà Istltuto dl Rtposo per

DI

Rr;titttil
iRA

AssrsrEF;eA - l.n.A.
Anzlanl

OBIETTIVI PE
ai nuclei
dell'EnteTul

Esten le residenze Mimose,Cartella Personale lnformatizzata
tutte le

50/100
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Altavlta
I5TITUZIONI RlUNlTÉ DI ASS1STENZA

lRA

DETERMINA n, 87 del 27 febbraio 2023

Oggettol lndividuazione del personale dipendente dl AltaVita-lRA che ricopre funzloni dl coordinamento
e/o specifiche responsabilita ai sensi dell'art. 84 del CCNL uFunzioni Locali", sottoscritto ll

16.11.2022,

Questo giorno di: lunedl, 2f febbraio 2023

IL SEGRETARIO - DIRETTORE GENERALE

RICHIAMATO I'art, 84 del Contratto Collettlvo Nazionale di Lavoro del comparto "Funzioni Locall",
sottoscritto il 16 novombre 2Q22, il quale prevede che per compensare l'esercizio di un ruolo che, in
base all'organizzazione dagli enti, comporta I'espletamento di compiti di specifiche responsabillta,
attrlbuite con atto formale, in capo al personale delle aree Operatori, Oporatori Esperti, lstruttori e

Funzionari ed EQ, che nm risulti titolare di íncarlco di EQ, ai sensi dell'art, 16 del presente CCNL e
seguenti, può e$sére rimnosciuta, secondo i criteri generali dl cui all'art. 7 comma 4 lett, f)
(Contrattazione integrativai, una indennilà di importo non superiore a € 3.000 annui lordi, erogabili anche
mensllmente, elevabili fino.ad ún 103 massimo di € 4,000 per il personale inquadrato nell'Area dei
Funzionari ed EQ, con rdativi oneri a carico del Fondo Risorse decentrate di cui all'art. 79 (Fondo
risorse decentrate: costituzlone);

EVIDÉNzlATo che è ancara ln corso l'applicazione del nuovo ccNL sopra citato;

DATO ATTO che dovrà essers sottoscritto un nuovo CCDI al sensi del CCNL Funzioni Locali del 16
navembre 2022;

RICHIAMATI i principi dre'regolano I'attivita della p.A
165/2001 e riguardanti:
a) efficienza ed efficacla;

come indicati nel Decreto Legislativo n,

b) mantenlmento e mlglioramento dElla qualità dei servizlerogati;
c) razionale impiego delle risorse disponibill dl bllancio ed umane;

DA'TO ATTO che nell'anno 2023 ricopriranno ruoli di responsabilita e/o coordinarnento di Servizi i

sottoindlcati dioendenti:

"4
-W'
w

-h3
(;



coNFlvlslgliscoole,gll oblottîvi del presente provvedintento con il Dfrrgo.nte Tecnico, con ir Dirigontoincartcato presgo l'settórs 4rqúiut[ ó_iniltiriiÀ ; éidffi,ìàI it"É*uponsahite Gestione Risorse Umanoe con tl Rasponsablte orfldd;i#;;i;i;-i* propoere unin*rt" oas,:**nu,,

VISTO il prospetto., conservato agli atti presso la Segreteria Gsner$l$. nel quale vongono evidenziati i
compltie sli obiettlviattrlbtrlti* ciul.un"oióàioànÈ .óÉlà-iitrr.]i'à *,,unr. ner corso dj'anno 2023;

il'J[ff]tT:iTfl::îento sull'ordlnamento desti urrici e der servizi approvato con D.c, n. 4e der 16

DETERMINA

1) di daro attp che f dÌpendenli n*lle $rdìffr3..q,*,tr: rnrr,ia*rr
responsabiri{à e/o coordî;;;;i';iil'$:?,i:Tid;if$t' if,Ifllil: -î311,0$ffi:ruffi,.J$f,L 

$;organlzzazlone di gruppi ai ràvoro, 
-sornó.rnclicÀtí 

oi-r"rrro*putto *on"*riio -Jrn 
at' prosso ra

segreterlo Gonerale"0vé ionó ffiffiillompiti; gri 
"rri,;iú'íJrsognaria ciascun dír:-endonro;

2) di ricorvcrel la riforma delpresente prowedim.ento aila ruce degli atti di fisturq r.egoramentare che
ffiSA:#[{*!:#Xj|[i orod'imi mesi e nerre mor'À ;a ;;ti;;ù'i.n.'ài' .liirf clít arto co,ettivo

3) di ris*rvar*f l'adczione di un eucce$siv'o.pr,.wodl*enta, guarora vi sra un avvreendamento derperconale ohe ilveste compiti ai rei';saiiilru, o*nú*'àtilt.n. ir compíto di ,responsabifità deve€ss€rè svclto per almono edi rneui n"i"ór!" stii,'rnio ú?ai "

4) di dare atto che il ,presanle prnwedimentc costituisce p:rrto defistruttoria tecnica ai fini dellaredaztone detpiano rhtegr,arooiÀtii*À'à o,,s*rti;jirî,it{6"iir. 2023-2025;
5) di notlficare il presente alto ai soggetti interessati, ciascuno per la proprla parte di competenza.

tLs

{iJ.ryryg . fs?rruftel$1,*qlut\iryn $t A,€s$?,srltza - I"n.A.gt_ l.t*Jrlto Al Rtparo psr Artztr dl - I{Ar Ílarrstc flt;zrtrt t.l , ril3? pA0OV{, rct. 0a|,!Zdlll.l " frî 0,trf14tSll
;-ffi,tri*Ìi*iilil?,lt1"*--,&nl*n'riu.us_ ; îi,ii'-li,,iillfr rliiìri, r,.



coMPrTr/oBtEfilvlANNo 2023: PERSONALE CON FUNZtONI Dt RESPONSABILITA', E

COORD I NAMENTO ( Determi na n. 87 d el 27 .02.20231

oMlSSts Coordinatore Residenza P. Piaeci

OBIETTIVI PREVALENTI:

t, Promuovere attività finalizzate ad aumentare gli Utentí del
Pensionato Piaggi

2, Organizzazione di due eventi all'anno aperti ai familiari

3, lncarichi specifici conferiti dalla Direzione, in virtù di necessità
anche estemporanee

lN DICATORI; Relazione semestrale
oMlSstS Specialista Amministrativo

COMPITI;

7. Responsabile Archivio di deposito e corrente, Sua corretta
gestione

2. Sostituzione in caso di assenza o impedimento della
responsa bile dell' Ufficio Segreteria/Affa ri Generali

OBIETTIVI PREVALENTI:

1.. Acquisire competenze in materia di tempestivo aggiornamento
del sito e del link Amministrazione Trasparente

2. Software integrato Protocollo/Sistema Documentale: analisi e

controllo attivita di protocollazione e fascicolazione

INDICATORI: Relazione sernestrale

oMtssts Referente Servizio di Psicologia
OBIETTIVI PREVALENTI:

t. Pianificazione e gestione incontri in Residenza con lnfermieri e
OAA per supporto psicologico, in particolare per contrastare il

burn out legato all'emerBenza sanitaria e all'elevato turn over
del personale di diretta assistenza

2, Avvio sperimentale Protocollo "RSA SENZA DOLORE" presso la
Residenza Fiordalisi del C.S. Beato pellegrino

3. Contrasto della solitudine e dell'isolamento dell'Ospite, attività
gruppali di stimolazione cognitiva e creativa per promuovere
I'uso delle abilità cognitive residue e incentivare I'espressione di
nuove forme di "ultima creatività"

lN DICATORI: Relazione semestrale
oMtSsls Referente Servizio sociale

OBIETTIVIPREVALENTI:

7, Supervisione e coordinamento del personale del Servizio
relativamente alle attività di accoglimento ospiti al fine di
procedere con una tempestiva occupazione dei posti letto
liberi, Per il Centro Servizi Beato Pellegrino, aumento media
occupazione posti letto occupati rispetto al 2022, media



occupazione anno 2A22 pari 355,90 con obiettivo n. 375 per il
2023

INDICATORI: Relazione semesÍale con indicazione dell'aumento
percentuale rispetto a|2022

oMrssrs Funzionario Am ministrativo Ufficio Acquisti Contabilità e Bilancio
OBIETTIVI PREVALENTI:

1. Supporto al neo Dirigente incaricato nell'Area Acquisti
Contabilità e Bilancio e inserimento nuovo personale

2. Digitalizzazione degli atti amministrativi. Archiviazione della
documentazione di competenza dell'Area ACB su procedura
documentale CBA, con messa a regime almeno del30%

3. Passaggio alla versione 2,0 della piattaforma gestionale CBA
area economica e acquisti

I N DICATORI: Relazione semestrale
oMlssts I nfermiere Coordinatore

OBIETTIVI PREVALENTI:

1. Avvio protocollo "RSA SENZA DOLORE" Residenza Topazio

2. Aumento numero degli utenti frequentanti il C.D, Monte
Gra nde rispetto all' anno 2022

INDICATORI: Relazione semestrale
oMrssrs Coordinatore Ufficio Personale

OBIETTIVI PREVALENTI:

1. Unificazione Uffici "Risorse
riorganizzazione attività e

collaboratore del I'Ufficio

Umane"
compiti

e "Organizzazione":
affidati a ciascun

2, Digitalizzazione degli atti amministrativi. Archiviazione della
documentazione di competenza dell'Area Risorse Umane su
procedura documentale CBA, con messa a regime almeno del
30%

INDICATORI: Relazione semesilale

oMrssrs FunzÍonario Amministrativo
OBIETTIVI PREVALENTI:

1,. Digitalizzazione ditutti i provvedimentiamministrativi al 100%

2. Continuazione delle attività per la messa a regime del sistema
documentale CBA

lN DICATORI; Relazione semestrale

oMtsSrS Specialista Amminlstratlvo
COMPITI:

1. Coordinamento delle attivita dei collaboratori nella gestione
delle pensioni ospiti, dei depositi fiduciari e della contabilità
delle rette

2, Gestione di attività legate all'area inquilini



OBIETTIVI PREVALENTI:

1. Gestione delle dichiarazioni ai fini fiscali delle spese di rilevanza
sanitaria degli Ospiti

2, Elaborazione della spesa sanitaria ed invio del flusso al sistema
Tessera Sanitaria

3, Collaborazione per le attività di gestione degli adempimenti
relativial patrimonio

INDICATORI: Relazione semestrale e documenti contabili
oMlssls I nfermie re Coordinatore

OBIETTIVI PREVALENTI:

L Attivazione Cartella Personale Ospite lnformatizzata

2. Curare la "comunicazione" con ifamiliari degli ospiti,
garantendo tempestivita di risposta alla richiesta di contatto

I NDICATORI : Relazione semestrale
oMrssts ecte Amministrativo no al 28.02.2023

OBIETTIVI PREVALENTI:

t, Acquisizione competenze tn materia
giurid ico/previdenzia le/economica del persona le d ipendente

2. Applicazione nuovo CCNL sottoscritto il 16 novemb re 2O22

I NDICATORIt Relazione semestrale.

oMtssts I nfermiere Coordinatore
OBIETTIVIPREVALENTI:

1. Aumento numero degli utenti frequentanti il C.D. Gidoni
rispetto all'anno 2022

2. Promozione Centro Diurno Gidoni: promuovere l,integrazione
del Centro con le nuove attività oggetto di convenzione con
Università di Padova e Azíenda OPD

INDICATORI: Relazione semestrale
oMtssts lnfermiere Coordinatore

OBIETTIVI PREVALENTI:

L Avvio sperimentale "RSA senza dolore" Residenza Fiordalisi

2. Curare la "comunicazione" con ifamiliari degli ospiti,
garantendo tempestività di risposta alla richiesta di contatto

INDICATORI; Relazione semestrale

oMtssts Coordinatrice Servizio Educatori - Animatori
OBIETTIVI PREVALENTI:

L, Realizzazione attivita di laboratorio e altra attività in residenza
anche al letto dell'ospite, a piccoli gruppi, per contrastare la

solitudine e I'isolamento



Z. Gestione n. 4 eventi musicali presso la Sala Polivalente dei
Centro Seruiziaperti anche ai Familiari degliOspiti

INDICATORI: Relazione semestrale. Report indicante il numero delle
attività e il numero degli ospiti partecipanti ad ognuna anche come
misura delgradimento degli ospiti nei confronti dell'Ente.

oMtssrS Specialista ammínistrativo
OBIETTIVI PREVALENTI:

1, Monitoraggio scadenze dei DVR sul Sistema di Gestione
Sicurezza (SGS) e coordinamento dei soggetti interni ed esterni
coinvolti nell'aggiornamento DVR previsti dal piano di
miglioramento allegato al riesame della Direzione per la
sicurezza tenutosi in data 21" dicembre 2022

2, Revisione modello a base del Documento di Valutazione dei
Rischi da lnterferenza {DUVRI) da allegare ai contratti di appalto
dell'Ente, con obiettivo di aggiornarne i contenuti e ridurne le
dimensioni.

INDICATORI: Relazione semestral dazione modello
oMrssts lnfermiere Coordinatore

OBIETTIVI PREVALENTI

1, Attivazione Cartella Personale Ospite lnformatizzata

2, Curare la "comunicazione" con ifamiliari degli ospiti,
garantendo tempestivítà di risposta alla richíesta di contatto

INDICATORI: Relazione semestrale
oMlssts lnferrniere Coordinatore

OBIETTIVI PREVALENTI

1.. Attivazione Cartella Personale Ospite lnformatizzata

2, Curare la "comunicazione" con i familiari degli ospiti,
garantendo tempestività di risposta alla richiesta di contatto

INDICATORII R elazione seme
oMtssrs Referente Servizio di Fis a

OBIETIIVI PREVALENTI

1' Controllo semestrale sîtuazione sollevatori/verticalizzatori con
verifica necessità di manutenzione interna ed esterna, corretta
compilazione rapportini di manutenzione e relazione sugli
interventi fatti

2, Pianificazione trattamento Ospiti in residenza o in palestra con
aumento del numero dei trattamenti rispetto al Z02Z

INDICATORI: Relazione semestrale con indicazione dell,aumento
percentuale dei trattamenti rispetto al2A22



AltaVita
ISNTUZìONI RIUN1TE DI ASSISTENZA

IRA

DETERMINA n. 88 del 27 febbraio 2023

Oggetto: Assegnazione anno 2023 al personale dipendente dell'Ente al flni della performance
organizzativa - art. 80, comma 2, lett.a), del CCNL "Funzioni Locali" sottoscritto il 16.11,2022,

Questo giorno di lunedì, 27 2023

PREMESSO che il

IL SEGRETARIOIDIRETTORE GENERALE

Nazionale di Lavoro che disciplina il comparto "Funzioni Locali" è stato
sottoscritto il 16 novembre

RICHIAMATA la normativa ente che stabilisce che i compensi correlati al merito e all'impegno, di
gruppo o individuale, siano in modo selettivo secondo un sistema permanente divalutazione;

DATO ATTO che è in corso l' per la redazione e conseguente approvazione del Piano lntegrato di
Attività e Organizzazione 2Q23-2425;

RITENUTO necessario p are la progettualità per I'anno 2Q23, per quanto di competenza della
Direzione, secondo i seguenti acro indirlzzi

Promozione attivita favore degli ospiti in residenza relativi alla deambulazione assistita, attivita di
laboratorio, trattamenti fi pici e psicologici e attività motoria (C,D, e Pensionato Piaggi) al fíne di
contrastare la solitudine e I nto dell'Ospite,
Si intende promuovere dei Centri Diurni e del Pensíonato Piaggi anche con attività rivolte al

il numero di Utenti.territorio, al fine di increm
E' in programma il pieno mento dell'obiettivo "RSA senza dolore", per la tutela e la garanzia di
accesso alle cure palliative e a terapia del dolore per gli Ospiti, al fine di assicurare alla persona malata e
alla sua famiglia il rispetto de
nell'accesso all'assistenza, la

dignità e dell'autonomia, un'adeguata risposta al bisogno di salute, I'equità
ità delle cure e la loro appropriatezza alle specifiche esigenze individuali,

un sostegno àdeguato san e socio-assistenziale. Così che la persona malata. puÒ essere
accompagnata a ricevere o, oltre che dal nostro personale, dai familiari, dal volontariato, anche da
medici, operatori sanitari e altri
del dolore.

specificatamente formati in materia di cure palliative e terapia

E' prevista la digitalizzazione atti amministrativi per tutti gli Uffici e la prosecuzione dell'attività relativa
al sistema documentale con
protocollo.

cicolazione e archiviazione dei documenti smistati dal software di

lnoltre, verrà attuata I'e della cartella informalizzala ospito presso il Centro Servizi Beato
(Mimose, Rose, Tulipani),Pellegrino anche alle altre resid

RILEVATO che nella prog la Direzione ritiene di attribuire un peso percentuale ad ogni
progetto all'interno di ogni s Settore, affinchè, nel caso di molteplÌci progetti, ne sia chiara la
rilevanza, individuandone, la priorità di realizzazione;



RlGoRnATo I'elevato turn over che interessa alcune figure professionali (operatori socio-assistenziari einfermieri);

coNDlvl$l gli scoBi e gli obiettivi del prosente prcwedimento csn il Dirigente Tecnico, Arch. simonacampedel, con il Dirlgonte gel sefi;ie:Acquí$ti '6*66itiiÀ e nìhncio, 
''oj;';; 

Responsabile GestioneRisorse umane e cpn-ll Responsanité órgrnizziiiv. u*rr*'iìà"raenze e deiservlzi;
RIcHIAMATI iprincipi che regolano l'attività della P.A. come indicati nel Decreto Legislativo n. 16s/2001 eriguardanti:
- efficienza ed efficacia;
- mantenim*nto e migrioramento deila quarità dei servizi erogali;- razionare impiego defre risorse oisponiuiti dibiúncr;;;i*rn*.

RITENUTo quindi nscessario attribuire al personale di cui al documento conservato agrí atti presso rasegreteria Generare gri obiettivi oa conseguire nettannó lozi;
vlsro I'art' B0 del contratto collettivo Nazionale di Lavoro def comparto "Funzioni Locali,,, sottoscritto 1,11novembre 2022;

:SXt'rt*]S;it?:T*'Sîstinati 
a remunerare le perrormance ossetto der presenre atro saranno approvati

vlsro il Bilancio Economico Annuale di Previsione dell'Eserc izio 2023, approvato con Deliberazione delConsiglio diAmministrazione n, g del2Ofebbraio ZOZi;

RICHIAMATo il Regolamento interno per f'organiz zazione degli uffici e dei servizi, di cui alla D,c. n. 49 del16 luglio 2019 o ss, mm. e ii.;

1) di apBrovare la progettualitù per l'snns 20g3, finaliuzata al raggiungimerito di obiettivi di produttività,con gll obiettivi e i prrograrnmi generafi, d ;ffi;J'it. p*ruonaré dipendente deil,Ente di cui aidocumanto eonserv'to agii atti preiso ra sàgretor'ia c*n*Lr*r
2) di prreeisare che nel eorso dell'anno 20!3 a]g,ung pricrita/progettualità potrebbero e$sere oggetto dimodiîica e/o integrazione a seguíto di interventi regis6tivi Àld atìí di;;ilJ;;giamentere che verrannoapprovafi nei prossirni megi dal con*igfis di AmmiÀistfaziàÀe;

3) di dare atto che alle progettualità 2023, sue verifiche e misurazioni, saranno applicati i principi dellanorma UNt EN tSO 9001:201S;

4) di stabilire che il presente prowedimento costituísce parte dell'istruttoria tecnica ai fini della redazionedel Piano lntegrato diAttività e organizzazione triennii iozg_zozs;

5) di notificare il presente atto ai soggetti interessati, ciascuno per la parte di competenza.

DETERMINA

DIRETTO E
s

IL SE

ALTAV'îA - hilru;ioNt RìuNn'h. ntAssrs.rr=ru;$ - LR.A"gii fstiruto di Rip>so per Aruiani * liìA
, Piaz.zslel\la\"\ti I4 .3J137 PAUOVA , tet. 0498241Ji t . tìrx 049E?4li-il
" gtt'++.llprlg*rg I _Ss.lcts{llsstlcds#4lhsÍs.rl€_. **.rurrogis.tt|Esrtnoif"ir. Psitirr lyai nó5580ó018t



SETTORE n" n" AZIONI DI MIGLIORMENTO
PÉSO PERIODICITA'

CONTROLLO

UFFICIO ACQUISTI
CONTABILITA'E

BILANCIO

1 1 DigilalizaÀone degli atti amministrativi
procedura documentale CBA con messa a regime

del 30% 5oo/o Semestrale

2 2 contabile del patrimonio, continuazione attività
efficientamento della gestione stessa, segnalando

le morosità entro il termine massimo 2oo/o Semestrale
30 giomi

3 uazione attività di efficientamento processo
analitica - Passaggio dalla vesione 2.0 della
gestionale CBA 3Oo/" Semestrale

CENTRI DIURNI GIDONI
E MONTE GRANDE

4 1 Promolone Centro Diumo Gidoni: promuovere
I'integrazione del Centro con le nuove attività oggetto di
convenzione con Università di Padova e Azienda OPD.
Promozione Centro Diumo Monte Grande: promuovere
incontri aperti al territorio "Caffè Alzheime/'

50% Semestrale

5 2 con
materiale divulgativo e relativa distribuzione con
cadenza trimestrale o altra attività idonea a promuovere
la frequenza.

500 Semestrale

PENSlONATO PIAGGI 6 1 Promuovere inilative atte ad aumentare il numero degli
utenti residenti al Pensionato Piaggi anche integrandosi

le attività promosse sul territorio da parte delle 1000/ Semestrale

lstituzioni locali

RESIDENZE 7 1 Promuovere la deambulazione assistita degli ospiti in
Residenza per contrastare I'isolamento e per valutare la

sul Servilo erogato da parte degli utenti.
SOYo Semestrale

2
essere a regime entro fine anno 50% Semestrale



SEGRETERIA
DIREZIONE

1 Digitalizzazione di tutti i prowedimenti amministrativi
100%

5Ùo/o Semestrale

10 2 Continuazione delle attività per la messa a regime
sistema documentale CBA

5Ùo/o Semestrale

SERVIZIO ATTIVITA'
MOTORIE DEI CENTRI

DIURNI E PENSIONATO
PIAGGI

11 attività motorie nei Centri Diumi e al
Pensionato Piaggí per contrÉlstare la solitudine e

degli ospiti e per valutare la soddisfalone 80o/o Semestrale
ospiti sul servizio erogato

12 2 almeno un evento all'anno per struttura
ai familiari

2oo/o Semestrale

SERVIZIO EDUCATIVO
ANIMATIVO

13 1 Realizaaone di laboratorio e altra attività
residenza anche al letto dell'ospite, a piccoli gruppi,
contrastare la solitudine e l'isolamento -
numero utenti seguiti in residenza e per valutare
soddisfazione sul servizio erogato da parte degli utenti

70o/o Semestrale

14 2 Gestione di almeno n. 4 eventi musicali presso la Sala
Polivalente dei Centri Servizi aperti anche ai Familiari 30% Semestrale

SERVIZIO DI

FISIOTERAPIA
15 1 ospiti in Residenza e/o in palestra con

numero ospiti trattati e trattamenti rispetto al
6O0/" Semestrale

16 2 Formalone sul campo e vigilanza sul corretto utilizzo
sollevatori/letti rivolta al personale di reparto, in

i neoassunti, visto I'elevato tum over del
di diretta assistenza all'ospite. Controllo sul

4Oo/" Semestrale
uso degli ausili e relazione sulla situalone

semestrale



SERVIZIO DI

LOGOPEDIA
17 1 Formazione sul campo e vigilanza

imboccamento degli ospiti disfagici
personale OSS di reparto

sul
da parte

Sjo/o Semestrale

18 2 per P.A.t.
indicazione del numero degli Ospiti valutati con

.A.B.t.A.
SOYo Semestrale

SERVIZIO MEDICO 19 1 Protocollo "RSA SENZA DOLORE"
20 2 lnformati-ata

procedure informatizzate AULSS n. 6 che dovrà
a regime entro fine anno 50o/o Semestrale

SERVIZO DI

PORTINERIA/
TRASPORTO

21 1 di competenza del Servizio: miglioramento della
"comunicazione" verso I'esterno 'loo% Semestrale

SERVIZIO DI

PSICOLOGIA
22 1 lnc,ontri in Residenza con I e per supporto

in particolare per contrastare il bum
all'emergenza sanitaria e all'elevato tum over del

40% Semestraledi diretta assistenza

23 2 Protocollo "RSA SENZA DOLORE"
ai familiari

300 Semestrale

24 3 Contrasto della solitudine e dell'isolamento dell'Ospite,
attività gruppali di stimolazione cognitiva e creativa per
promuovere I'uso delle abilità cognitive residue e
incentivare I'espressione di nuove forme di "ultima
creatività"

3oo/o Semestrale

Semestrale8Oo/o

C. S. BEATO PELLEGRINO: Garantire la tempestiva
copertura dei posti lefto occupabili per aumentare la
media occupalone anno 2022pan 355,90 con obieftivo
n. 375 per il 2023

125SERVIZIO SOCIALE



Semestrale

Semestrale

SETTORE RISORSE
UMANE

2A 1 Unificazione Uffici "Risorse Umane" e
attività e compiti affidati a ciascun

40o/o Semestraledell'Ufficio

29 2 monitoraggio e puntuale
formative obbligatorie in materia di

Sorveglianza Sanitaria, ai sensi del D.Lgs. 8112008 - 25o/o Semestrale

30 3 Digitalizazione atti amministrativi.
attività collegata alla procedura del protocollo
dell'archiviazione documentale con messa a
almeno del 30%

25% Semestrale

31 4 emergenza e sua evoluzione

10o/o Semestrale

32 1 meccanico/falegname: controllo
situazione dei letti degli ospiti nelle varie

Residenze (Beato Pellegrino e Bolis) e verifica
di manutenzione preventiva (apertura relativi

nel gestionale).
e sperimentazione nuova modalità di

Semestraleelettronica (QRcode) per nuovi letti

20%

100o/o

C.S. G.A. BOLIS: garantire la tempestiva copertura det
posti letto occupabili per aumentare la media
occupazionale annuale di 99 su 100 posti letto.
Supporto al Referente di struttura nel controllo delle
attività affìdate alla Cooperativa a cui sono appaltati i

Servizi alberghieri e assistenlali, in particolare in caso
di sua assenza/ impedimento/ emergenza

Puntuale manutenzione ordinaria dei giardini di AltaVita
lRA, con presentazione di proposte migliorative

2

1

26

27SERVIZI GENERALI

SETTORE TECNICO



Semestrale

Semestrale

Semestrale

Semestrale

c*

D*

SOVI

2OVo

dei percorsi estemi del C.S. Beato Pellegrino
P. Piaggi e apertur:r ticket per eventuali interventi.

semestrale in tutte le Residenze sullo stato di
dei locali, in particolare sullo
e battiscopa. Apertura ticket

interventi

ldraulico: controllo semestrale sulla situazione
rubinetteria dei servizi igienici delle strutture Beato
Pellegrino, P. Piaggi e C.D. Gidoni, ai fini del
contenimento rischio legionella. Apertura ticket per
eventuali interventi.

Elettricista: controllo semestrale su illuminazione di
emergenza delle strufture Beato Pellegrino, P. Piaggi,
C.D. Gidoni e Amministrazione. Apertura ticket per
eventuali interventi.
Ricognizione semestrale delle varie strutture sullo stato
di avanzamento sostituzione corpi illuminanti (da
tradizionale a led).

DigitalizaÀone degli atti amministrativi. Archiviazione
su procedura documentale CBA con messa a regime
almeno del 30Vo

2

3

4

5

33
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AltaVita-lstituzioni Riunite di Assiste nza-l. R.A.

PADOYA

COPIA

Verbale di deliberazione del Consiglio di Amministrazione

Deliberazione n. 14 Anno 2023

Questo giorno di LUNEDI'6 MARZO 2023 alle ore 17.30 presso la sala adunanze della
Sede Amministrativa dell'Ente, si è riunito il Consiglio di Amministrazione convocato dal
Presidente mediante regolare invito in data 2 MARZO 2A23 n.0001196 di protocollo,
diramato a tutti i Signori Consiglieri nei modi e termini di legge e contenente l'ordine del
giorno degli argomenti da trattare.

Presenti Assenti
BELLON STEFANO Presldente X
BUSON LUISA Consisliere X
MANNA MARINA Consiqllere X
SIRONE GAETANO Consioliere X

Assiste il Segretario Direttore Generale: f.f. SIRONE GAETANO

ll Presidente, accertata la validità della adunanza a termini di legge, passa alla trattazione
del seguente

OGGETTO

ASSEGNAZIONE OBIETTIVI ANNO 2023 AI DIRIGENTI
DELL'ENTE E AL FUNZIONARIO TECNICO ALTA
SPECIALIZZA;;IONE.



D.C. n. 1412023

Relaziona sull'argomento il Presidente dr. Stefano Bellon.

Si dà atto preliminarmente che escono dalla sala il Segretario Direttore Generale, il Dirigente del
Settore Acquisti, Contabilità e Bilancio e il Dirigente Tecnico.

Le funzioni di Segretario verbalizzante sono affidate al Consigliere Sirone Gaetano.

ll Presidente richiama l'arL,7 del Regolamento, approvato con deliberazione n. 49/2019, che
attribuisce al Consiglio diAmministrazione la competenza per I'adozione dei programmi, generali e
di settore, cui deve attenersi l'attività dell'Ente e per l'individuazione dei parametri di valutazione
dei risultati della gestione,
ll citato Regolamento, il D.Lgs n. 165/2001 e il CCNL della Dirigenza comparto EE.LL. prevedono,
che l'attività dei dirigenti debba seguire gli orientamenti dettati dall'Organo di Governo, il quale ha
anche il compito di valutare la loro performance, avvalendosi del Nucleo diValutazione.
ll Presidente ricorda, infine, che, nelle deliberazioni di conferimento degli incarichi dirigenziali,
viene fatto rinvio ad altro provvedimento per l'assegnazione degli obiettivi, generali e specifici, cui
è collegata la "retribuzione di risultato", previa valutazione dei risultati della gestione in rapporto
agli obiettivi prefissati.
ll Presidente fa presente, che le figure dirigenziali interessate sono il Segretario-Direttore
Generale, il Dirigente dell'Area Tecnica e il Dirigente del Seîtore Acquisti, Contabiiità e Bilancio e il
Funzionario Tecnico "Alta Professionalità".

ll Presidente ricorda che nel 2021 è stato applicato il nuovo contratto CCNL della Dirigenza
dell'Area delle Funzioni Locali per il triennio 2016-2018, contratto entrato in vigore il 17 dicémbre
2020. lnfatti, con deliberazione n. 57 del 13 dicembre 2Q21 il Consiglio di Amministrazione ha
approvato la ricostituzione e la nuova determinazione del Fondo per la retribuzione di posizione e
di risultato del personale Dirigente di AltaVita-lRA per l'anno 2021 e successivi e la ripartizione
dello stesso. ll fondo così ricostituito garantisce il corretto finanziamento degli attuali incarichi
conferiti ed e inoltre rispettoso dei limiti di cui all'art. 23, co. 2 del D.Lgs. n. 7512017, poiché non
viene superato il Fondo decentrato del 2016,
ll Presidente, proseguendo nella sua relazione, richiama poi la Deliberazione n. 2g del 6 giugno
2022, con la quale il Consiglio di Amministrazione ha definito i trattamenti economici per gli
incarichi dirigenziali, come segue:

DIRIGENTE RETRIBUZIONE RETRIBUZIONE RETRIBUZIONE TOTALE
Segretario/Dir.Gen. € 49.435,88 0 € 9.990,22 € 58.316,10
Dirigente Sett. ACB € 21.209,52 0 € 3.809,89 € 25.019,41
Dirigente Tecnico €21.209,52 0 € 3.809,89 € 25.019,41

TOTALI € 91.854,92 0 € 16.500,00 € 108.354,92

ll Presidente ricorda, infine, che il Consiglio diAmministrazione ha approvato il Bilancio Economico
Annuale di Previsione dell'Esercizio 2023, Piano degli lnvestimenti 2023 con D.C. n. I del 20
febbraio 2023 e il Piano triennale dei Lavori Pubblici 2A23-2025 con D.C. n. I del 20 febbraio
2023.
Alla luce di quanto sopra richiamato evidenzia che è necessario, in questo momento, attribuire gli
obiettivi per l'anno 2023, confermando anche per l'anno corrente l'importo del Fondo per la
retribuzione di posizione e di risultato del personale Dirigente di AltaVita-lRA nell'ammontare



complessivo di€ 108.354,92, costituito con D.C. n. 57 del 13 dicembre20Zl e la ripartizione tra le
varie figure dirigenziali, stabilita con D,C. n. 2g del 6 giugno 2022.

ln considerazione di quanto sopra illustrato, il dott. Bellon propone per la Dirigenza i seguenti
obiettivi per l'anno 2023:

$cgq$#-fio Blfettofg g-e$eral$:gf,s*s Sarrdrn Nlcolettg - Dirigente di ruolo dell'Ente

I ndicatori: Relazione semestrale

Dirlqenllt Tqcnito Argh. Fimona fampp{l*l - Dirigente con contratto di diritto privato

lndicatori: Relazione semestrale

trfrispntn,,,Spn lnc.Erico nreggo.r!-SSSore Acgql$ti,*.gH[ehltitàJ].nìkn$ig - Responsabite deua
Transizione Digitale - dott. Roberto Pinton

OBIETTIVI PESO
nza sullo sviluppo progettuale del C.S e attivitàSovrintende Beato Pel egnno 40

Applicazione nuovo CCNL "Funzioni Locali" sottoscritto 6.11.2A22 30
Continuazione D italizzazione attività dell'Ente 20

recentemente incaricate (Dirigente Settore
Acquisti Contabilità e Bilancio e nuovo Responsabile Ufficio Risorse Umane)

lnserimento nuove ure amministrative 10

TOTALE 100

OBIETTIVI PESO

sviluppo progettuale del complesso edilizio, secondo gli atti approvati dal Consiglio
di Amministrazione

C,S. Beato Pellegrino - con e attività tecnico-amministrative derivanti datlo 50

i al mantenímento delle condizioni d
C.S. Beato Pellegrino, come da Piano degli lnvestimenti anno 2023

Continuazione interventi sicurezza del 3

uamento degli ascensori del Centro Servizi Beato
Pellegrino anno 2023, come da Piano degli lnvestimenti anno 2023

Continuazione attività di adeg 15

Continuazio ne Digitalizzazione attività dell'Ente 5

TOTALE t00

OBIETTIVI PESO
ln qualità di Responsabile della Trans one Digitale messa a reg ime sistema
documentale su software CBA. Digitalizzazione documenti, atti amministrativi,
prowedimenti amministrativi di competenza del Settore Acquisti, Contabilità e
Bilancio.

40

Esecuzione gare come da Allegato ll- $cheda B: rogramma biennale deg acquisti
di forniture e servizi 2a2312024- approvato con D.c. n. gl2o23, con priorità
procedure attinenti a; Fornitura ausili er l'incontinenza, Servizio di parrucchiera e

30



pedicure e Servizio di somministiazione di personale

Supporto al Segretario Direttore Generale per le attività di analisi economica
finanziaria relative all'adeguamento del C.S. Beato Pellegrino

20

Passaggio alla versione 2.0 della piattaforma gestionale CBA area economica e
acquisti

't0

TOTALE 100

lndicatori: Relazione semestrale.

lq-n_z.js'nario--Tecnicg .1'*LÌ,fl., F;fl,HqlFllaz$uipng" ,ALqh.. Giusepne *lemente- Funzionario con
contratto di diritto privato -

lndicatori: Relazione semestrale.

Dopodichè, il Presidente apre la discussione a cui itutti i Consiglieri

tL coNstcLto

- Udito quanto sopra espresso dal Presidente e condiviso;
- Richiamata la DC n, 19/2020, con la quale è stato conferito incarico al SegretariolDirettore

Gen. le, dott.ssa Sandra Nicoletto;
-RichiamatalaDeliberazionen.49del 21 novembre2Q22, conlaquale èstatoconferitoal dott.

Roberto Pinton l'incarico nell'Area Amministrativa dell'Ente, alla quale afferiscono: il Settore
Contabilità e Bilancio, Contabilità Ospiti, Acquisti di beni e servizi - Appalti e relativi adempimenti;

- Richiamata la DC n.312Q21, con la quale è stato conferito l'incarico di Dirigente Tecnico all'Arch,
Simona Campedel;

- Richiamate, altresì, la Determina Dirigenziale n. 422 del27 dicembre 2019 e n.257 del 28 luglio
2021, nonche la Deliberazione n.39 del 4 ottobre 2021, con le quali è stato incaricato, ai sensi
dell'art, 1 10 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 , tl Funzionario Tecnico "Alta Specializzazione";

- Richiamata la DC n, 9 del 20 febbraio 2023, con la quale sono stati approvati: il Bilancio
Economico Annuale di Previsione dell'Esercizio 2023, Piano degli lnvestimenti 2023 con D.C. n.
9 del 20 febbraio 2023 e il Piano triennale dei Lavori Pubblici 2023-2025 con D.C, n. I del 20
febbraio 2023;

- Richiamata la D,C, n. 57 del 13 dicembre 2021;
- Richiamata la D.C. n. 29 del 6 giugno 2022;

OBIETTIVI PESO

Supporto al Dirigente Tecnico per la realizzazione degli interventi finalizzati al
mantenimento delle condizioni di sicurezza del C.S, Beato Pellegrino e P. Piaggi,
come da Piano degli lnvestìmenti anno 2023

50

Quantificare i bisogni di materiale per i servizi manutentivi dell'Ente ed avvíare
appalti difornitura

20

Riunificare in un unico appalto
antincendio

le manutenzioni degli impiantí e dispositivi 20

Mappare la rete fonia interna di tutte le
dell'Ente entro il 30.06.2023

attesiazioni telefoniche di tutte le sedi f0

TOTALE '100



- Visto il Contratto della Dirigenza comparto "Funzioni Locali" sottoscritto il 17 dicemb re Z0Z0;
- Visti gli obiettivi assegnati a ciascun Dirigente e al Funzionario Tecnico "Alta Specializzazione",

come sopra specificati, per l'anno 2023;

Con voti unanimi e favorevoli espressi nelle forme di legge,

DELIBERA

1) !i approvare quanto_indicato nelle premesse circa gli obiettivi gestionali assegnati per l'anno
2023 al Segretario Direttore Gen,le, al Dirigente Tecnico, al Dirigente del Settore Acquisti
Contabilità e Bilancio e al Funzionario Tecnico "Alta Specializzazione" oltre che al sistema di
valutazione dell'attività degli stessi, dati qui per integralmente trascritti;

2) di approvare la costituzione del Fondo per la retribuzione di posizione e di risultato del
personale Dirigente diAltaVita-lRA nell'ammontare complessivo di € 108.354,92, cosi come
risultante dalle D.c. n.5712021 e n.2912022 anche a valere per I'anno 2023;

3) di confermare, anche per l'anno 2023, i trattamenti economici del personale dirigenziale di cui
alla D,C. n.2912022, come segue:

DIRIGENTE RETRIBUZIONE RETRIBUZIONE RETRIBUZIONE TOTALE
Segretario/Dir.Gen, € 49.435,88 0 € 8.880,22 € 58,316,10
Dirigente Sett. ACB € 21.209,52 0 € 3.809,89 c25.019,41
Dirigente Tecnico €21.209,52 0 € 3.809,89 € 25.019,41

TOTALI € 91,854,92 0 € î6.500,00 €,108.354,92

4) di dare atto che viene rispettata la normativa contrattuale e i limiti del Fondo decentrato del
2016, cosl come previsto dall'art, 23, co. 2 del D.Lgs. n.7SlZ017 .



ll presente verbale è stato letto, approvato e sottoscritto,

IL PRESIDENTE I CONSIGLIERI

f.to BELLON STEFANO
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